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ANAHTAR BASKAN'DAN

Ortak Our Shared
Heyecanimiz, Excitement, Our Shared
Ortak Sorumiulugumuz Responsibility

Degerli okurlarimiz,

Yaz aylarina yaklasirken dlkemi-
zin blyuk heyecanlarindan birine
hazirlaniyoruz. Dinya Kupas! co0s-
kusunun hissedilmeye basladigi bu
donemde, Milll Takimlarimizin yol
arkadas! olmanin gururunu yaslyo-
ruz. Futbol, bu tlkenin en glclu birles-
tirici unsurlarindan biri. Farkli yaslardan,
sehirlerden, mesleklerden ve hayat hikaye-
lerindeninsanlariayni ortak noktada bulustu-
ran ozel bir alan. Milli Takimlarimiz s6z konusu

Dear Readers,

As we approach the summer mont-
hs, we are preparing for one of our
country’s greatest shared passions.

At a time when the atmosphere of
the world Cup is already beginning
to be felt, we are once again proud to
stand alongside our National Teams.
Football is one of the strongest unifying
forces in this country. It is a special spa-
ce that brings together people of different
ages, cities, professions, and life stories in a
shared enthusiasm. When it comes to our Na-

oldugunda ise bu duygu cok daha derin bir anlam Fura Tesarmiuf tional Teams, this feeling gains an even deeper
kazaniyor. Sahadaki emegi, inanci, dayanismay! Finansman AS meanlng.OnthefleId,we see_effort, pellef, soli-
ve milletce ayni hedefe ygnelmenin giicini g6- Yénetim Kurulu Bagkani darity, and the power of a nation moving toward
riyoruz. Eylp AKBAL the same goal._ _
. Chairman of the For us, the journey we have begun with our
Bizim icin Milli Takimlarimizla ana sponsor Eoeie! @f Dliceiils @i National Teams as their main sponsor means
olarak baslattigimiz yol arkadasligl, dlkemizin E.“Z“'TOSG"AUf standing alongside the values we share as a
milli degerlerine, paylastidimiz sevince ve gele- inansman A3 nation, the joy that unites us, and our confiden-

cede duyduSumuz giivene istirak etmek anlami-
na geliyor. Bugline kadar insanlarin ev, arag ve
catiliis yerisahibi olma hayallerine nasil aracilik
ettiysek, bugiin de milletce paylastiéimiz heye-
canlara ayni samimiyetle katki sunmayr é6nem-
siyoruz.

Fuzul’in 34 yillik yolculugunda degismeyen
temel yaklasimimiz fayda Gretmek oldu. Blyur-
ken, gelisirken ve yeni alanlara acilirken oda-
dimizi insan hayatina dokunan, gliven veren ve
kalici deger olusturan islerde tuttuk. inaniyoruz
Ki bir kurumun gercek glicti insanlarin hayatinda
biraktigrizde ve toplumla kurdugu bagda sakhdir.

Kalici de@er tiretmenin yolu; glivenilir yapilar
kurmaktan, do@ru is birlikleri gelistirmekten,
teknolojiyi hayati kolaylastiran bir imkan ola-
rak kullanmaktan ve topluma karsi sorumlulu-
gu is yapis bicimimizin dogal bir parcasi haline
getirmekten geciyor. Girisimcilik adimlarimiz,
erisilebilir finansman odagimiz, sosyal etki calis-
malarimiz ve farkindalik faaliyetlerimiz bu bakis
acisinin parcalari.

Onlimizdeki donemde de ayni anlayisla iler-
lemeye devam edecegiz. Finansmandan gayri-
menkule, teknolojiden sosyal etkiye uzanan tim
calismalarimizda glveni korumayi, erisilebilirli-
gi artirmay! ve insan hayatinda gercek bir fayda
lretmeyi dnceligimiz olarak gérecegiz.

MillT Takimlarimiza basarilar diliyor; bu milli
coskunun Glkemiz icin yeni sevinclere vesile ol-
masini temenni ediyorum.

ce in the future. Just as we have helped people
achieve their dreams of owning a home, a ve-
hicle, or a commercial property, we also attach
greatimportance to contributing with the same
sincerity to the moments of national pride we
share.

Throughout Fuzul's 34-year journey, our
unchanged fundamental approach has always
been to create value. As we have grown, deve-
loped, and expanded into new areas, we have
always focused on work that touches people’s
lives, inspires trust, and creates lasting value.
We believe that the true strength of an institu-
tion lies in the mark it leaves on people’s lives
and in the bond it builds with society.

The path to creating lasting value lies in bu-
ilding reliable structures, developing the right
collaborations, using technology as a means
to make life easier, and making responsibility
toward society a natural part of the way we do
business. Our entrepreneurial steps, our focus
on accessible financing, our social impact ini-
tiatives, and our awareness activities are all
parts of this perspective.

In the period ahead, we will continue to
move forward with the same understanding.
Across all our work, from finance to real estate,
from technology to social impact, we will con-
tinue to prioritize preserving trust, increasing
accessibility, and creating real value in peop-
le's lives.

I wish our National Teams every success and
hope that this national excitement will bring

. new moments of joy to our country.
Bize duydugunuz giiven icin tesekkiir ediyor, fuzul»rHoLpine Thank you for the trust you place in us, and |
dergimizi keyifle okumanizi diliyorum. | hope you enjoy reading our magazine.
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CEO'DAN

FIZIKSEL, FIKRI VE TEKNOLOJIK
BIR DONUSUMU BIRLIKTE

INSA EDiYORUZ

Fuzul Holding, koklu birikimi ve glcld ku-
rumsal yapisindan aldig1 gicle; fiziksel,
fikri ve teknolojik acidan batinctl bir do-
nustim gerceklestiriyor. Slreclerini  ve
organizasyon yapisini uctan uca yeniden
kurgularken, sirketler arasi etkilesimi ortak
akil, ortak standartlar ve gu¢l bir kurumsal
hafiza etrafinda butlnlestiriyor.

Bu donistimuin merkezinde ise kurum-
sal mimariyaklasimiyer aliyor.

Yonetim Kurulu tarafindan alinan strate-
jik kararlari sirketlerimizin en alt birimleri-
ne kadar indiren; bu kararlarin ve ylritilen
faaliyetlerin olusturdudu tim operasyonel
ve finansal sonuclari da yeniden Yénetim
Kurulu seviyesine kadar raporlayan bir sis-
tem ve sirec yonetimiyle, karar alma kali-
temizi artirmayi ve bidyidme ile gelisimimizi
ivmelendirmeyi hedefliyoruz.

Amacimiz; bilgiyi kurumsallastiran, ka-
rar alma slreclerini hizlandiran, surddri-
lebilir ve dlceklenebilir bir yonetim modeli
olusturmaktir. Bircok farkl sektérde faali-
yet gosteren sirketlerimizi ayni mimariigin-
de bulusturan buyaklasim, yalnizca bugind
degil, gelecekteki biiyiime potansiyelimizi
de guvence altina almaktadir.

Bu vizyonun en onemli bilesenlerinden
biri de IFS ERP d6nusim programimizdir. Sa-
tin alma sureclerinden insan kaynaklarina,

operasyonlardan finansal yonetime kadar tim is akislari-
mizI entegre eden bu yapl, yalnizca bir teknoloji yatirimi
degil; is yapis bicimlerimizi, karar mekanizmalarimizi ve ku-
rum kaltirimuzl yeniden tanimlayan stratejik bir adimdir.
10cak 2027 hedefiyleilerleyen buyolculuk, insan kaynagimi-
zin katkisi ve sahiplenmesiyle gercek degerine ulasacaktir.
Gercgeklestirdigimiz bu dontsimin ¢ temel dayanagdi
bulunuyor: veri, strec ve insan. Veriyi dogru yoneten, su-
reclerini etkin kurgulayan ve tim bu yapiyi sahiplenerek
ileriye tasiyan ekiplerimiz sayesinde teknoloji anlam ka-
zanmakta, deger tretimi strdirdlebilir hale gelmektedir.
Buglin Fuzul Holding'de hayata gecirdi€imiz bu donu-
sim yaklasimi, aslinda daha biylk bir resmin de pargasi-
dir. Tdrkiye Milli Futbol Takimi ana sponsorlugu kapsamin-
da, ilkemizin en 6nemli marka degerlerinden biri olan milli
takimimizin da benzer bir dontisiim slrecinden gectidine
taniklik ediyoruz. Nasil ki biz kurumsal mimarimizi yeniden
insa ederek daha glicli, daha disiplinli ve daha slrddrle-
bilir bir yapi kuruyorsak; milli takimimiz da sistemli, planh
ve uzunvadeli bir yapilanmayla yeniden sekillenmektedir.
Bu siirec, kisa vadeli sonuclardan ziyade, dogru yapila-
rin kurulmasina, strddrllebilir basariya ve blylk hedef-
lere odaklanmanin ne kadar kritik oldugunu bir kez daha
ortaya koyuyor. Diinya Kupas! hedefi dogrultusunda ilerle-
yen milli takimimizin buyolculudu, aslinda bizim kurumsal
déntsum anlayisimizlia ayni temel prensiplere dayanmak-
tadir: sadlamaltyapi, glicli organizasyonve kolektifinanc.
Onimiizdeki donem, tasarimdan uygulamaya gectigi-
miz, planlarimizi somut ¢iktilara donuistirdigimiz kritik
bir esik olacaktir. Kurdugumuz sistemlerin hayata gecmesi,
ortak hedeflere odaklanmamiz ve aynivizyon etrafinda ke-
netlenmemiz bu yolculugun en belirleyici unsuru olacaktir.
Bu donlsium sirecine emek, katki ve 6zveri ile deger
katan tim calisma arkadaslarima tesekkur ediyorum. Bir-
likte insa ettigimiz bu kurumsal yapi; yalnizca stireclerimi-
zidaha etkinve verimlihale getirmekle kalmayacak, basta
finansal performansimizolmak tizere kararalma hizve ka-
litemizi, kaynak kullanim verimlili¢imizi ve strdirdlebilir
blyume kapasitemizi de onemli 6lgtide glclendirecektir.
Sadlam temeller {izerine kurulan bu yeni mimari, Fuzul
Holding'in gelecekteki deger Uretim giictint artiran en kri-
tik unsurlardan biri olacaktir.

Erdal Erdem
Fuzul Holding CEO



FUZUL AKVA
SIGORTA'YA
5 ODUL BiRDEN

Ankara Sigorta
Altin Segment

Sompo
Organizator Acenteler
Prim Uretim 3’lnciisi

Doga Sigorta
Istanbul-Avrupa

Bereket Sigorta & o Allianz Bélge Tincisi
Platin Plus L. Allianz Agency
Segmenti V'incisi = Prime Club

fuzul

akvasigoria

A_rcmlok Hizmetler A5,




EDITOR'DEN

MILLI TAKIMIN OLDUGU
HER YERDE “BiZ EV SAHIBIYiz”

Anahtar Dergimizin kiymetli okurlari,

Yaz aylarina yaklasirken tilkemizin ortak heyecani yeniden ytikseliyor. Diinya Kupasi yolunda saha-
ya cikan Milli Takimlarimiz, sportif basarinin 6tesinde birlik duygusunun, ortak hedeflerin ve milletce
ayn1 hayalin pesinden ytirimenin de sembolii hiline geliyor. Bu nedenle Anahtar’in 38’inci sayisinda
kapagimizi Milli Takim ruhuna ayirdik. Clinkii inaniyoruz ki bazi degerler, hayatin her alaninda insanlari
ayni hedef etrafinda bulusturur.

Bu sayimizin kapak dosyasinda, spor endiistrisinin gecirdigi dontisiimii, Diinya Kupasi'nin ekonomik
etkilerini ve Milli Takimlarimizin gelecege uzanan yolculugunu farkli boyutlariyla ele aliyoruz. Futbol,
bugilin yalnizca saha icinde yasanan bir rekabet degil; ekonomiden teknolojiye, iletisimden toplumsal
etkiye kadar uzanan cok katmanl bir ekosistemin merkezinde yer aliyor. Ancak tiim bu déntisimin
otesinde degismeyen bir gercek var: Ay-yildizhi forma altinda birlesen milyonlarin ortak heyecani.
Fuzul olarak 34 yildir insanlarin ev, arag¢ ve catili is yeri sahibi olma hayallerine eslik ediyoruz. Bugiin
ise Tiirkiye Milli Takimlarinin ana sponsoru olarak milletimizin ortak heyecanina ortak oluyoruz. Clinkii
inaniyoruz ki “Milli Takimin Oldugu Her Yerde Biz Ev Sahibiyiz.”

Istiraklerimizde yasanan énemli gelismeleri de bu sayimizda bulacaksiniz. Fuzul Akva Sigorta’nin
yeni Genel Miiduri Ali Aktug'un géreve baslamasi, Fuzul Ventures'in teknoloji odakli yeni yatirimlari,
fzIPLUS 1n muisteri deneyimi alanindaki yeni is birlikleri ve yenilenebilir enerji yatirimlarimizin ulastig
yeni agamalar; ekosistemimizin bliytime ve gelisim kararlihginin somut gostergeleri arasinda yer aliyor.

Bu sayimizin réportaj konuklar ise Fuzul Holding Pazarlama ve Marka iletisimi Grup Baskanimiz
Banu Kaslh Derlen ve Psikolog Prof. Dr. Acar Baltas oldu. Derlen'le gerceklestirdigimiz roportajimizda
kendisinin degisen pazarlama diinyasi, gliven insasy, liderlik ve marka yonetimindeki yeni yaklasimlarla
ilgili goéruslerini bulacaksiniz. Baltas ise Anahtar okurlari icin insan odakl liderligin bugiin neden her
zamankinden daha 6nemli oldugunu, teknolojinin yiikseldigi bir diinyada insan1 vazgecilmez kilan nite-
likleri ve gelecegin liderlerinde 6ne cikacak 6zellikleri anlatti.

Ote yandan kurum kiiltiiriimiizii besleyen, bizi ortak degerler etrafinda bulusturan etkinliklerimiz de
bu sayimizda énemli bir yer tutuyor. 23 Nisan coskusunu cocuklarimizla paylasirken, Diyalog Miizesi
ziyaretimizle empati kurmanin degerini yeniden hatirladik; Hali¢'te gerceklestirdigimiz kiirek etkinligin-
de ise birlikte hareket etmenin gliciinii deneyimledik. Clinkii biliyoruz ki gliclii kurumlar basarili islerin
yani sira insan odakl kiiltiirleriyle de gelecege hazirlanir.

Katkilaryla dergimizi zenginlestiren tiim yazarlarimiza tesekkiir ediyor; bir sonraki sayimizda yeni-
den bulusmak dilegiyle keyifli okumalar diliyorum.

Merve Ay

fuzul» 11
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IDSB VE TGTV HEYETI, SURIYE'NIN
YENIDEN INSASI ICIN SAHAYA INDI

islam Diinyasi Sivil Toplum Kuruluslar: Birligi (IDSB) ve Tiirkiye Géniillii
Tesekkiiller Vakf1 (TGTV), Suriye’de siirdiiriilebilir kalkinma gecis siirecine 6nciliik

ederek; altyapi, egitim, saglik ve istihdam alanlarinda kapsamli projelerle iilkenin
yeniden insasina aktif katki sunmay1 hedefliyor

Islam Diinyas: Sivil Toplum Kuruluslan Birligi (IDSB) ve Tiirki-
ye Gonullii Tesekkiller Vakfi (TGTV), IDSB Genel Sekreteri
Eytip Akbal liderliginde 13-16 Nisan tarihleri arasinda Suriye’'ye
kapsaml bir ziyaret gerceklestirdi. Basta Sam, Halep, Humus ve
Der’a olmak lizere gerceklestirilen temaslarda, Suriyenin yeni-
den insasi, insani yardimdan stirdiirtilebilir kalkinmaya gecis ve
sivil toplum is birlikleri ele alindi. Kamu kurumlari, yerel yone-
timler ve sivil toplum temsilcileriyle yapilan gortismelerde, tilke-
nin mevcut durumu cok boyutlu sekilde degerlendirildi.

Stirdiiriilebilir Kalkinma Yaklasimi

Ziyaret kapsaminda yapilan goriismelerin ortak vurgusuy,
Suriye’de yuritilen calismalarin artik yalnizca acil insani yar-
dimlarla sinirh kalmamasi gerektigi yoniinde oldu. Taraflar, ka-
lic1 iyilesmenin ancak istihdam, iretim ve altyapi yatirimlariyla
mumkin olacagl konusunda goris birligine vardi. Bu cercevede
surdiirtilebilir kalkinma yaklasimi, temaslarin ana eksenini olus-
turdu.

IDSB Genel Sekreteri Eyiip Akbal ziyaretlere iliskin yaptig:
degerlendirmede, “Suriyenin yeniden ayaga kalkmasi, yalnizca
binalarin degil; umudun, Gretimin ve toplumsal yapinin yeniden
insas1 anlamina gelmektedir. Bu slirecte kisa vadeli ihtiyaclarin
karsilanmasi kadar, kalic1 ¢cézlimler Uiretecek bir yaklasimin be-
nimsenmesi bilyiik énem tasimaktadir. insani yardimlar elbette

12

kiymetlidir ancak kalici ¢6ziim, liretim, istihdam ve
gliclii bir toplumsal yapinin insasindan gecmektedir.
Tirkiye ile Suriye arasinda kurulacak sivil toplum
is birliklerinin bu slirece 6énemli katkilar sunacagina
inaniyoruz. IDSB olarak biz de calismalarimiz: siir-
diirtlebilir kalkinma perspektifiyle sekillendirmeye
devam ediyoruz” dedi.

Egitim Altyapisi ve 7 Bin Okulun

Onarimi Giindemde

Suriye Vakiflar Bakanlig1 ve yerel valiliklerle ya-
pilan gorismelerde, egitim altyapisindaki agir tahri-
bat da masaya yatirildi. Savas nedeniyle yaklasik 2
milyon cocugun egitimden uzak kaldig: tespiti pay-
lasilirken, tilke genelinde 7.000 okulun acil restoras-
yona ihtiya¢c duydugu vurgulandi Ozellikle Der’a
bolgesinde bulunan 960 okuldan 120’sinin tamamen
yikilmis olmas, egitim alanindaki ihtiyacin boyutla-
rin1 gz oniine serdi. IDSB heyeti, bu kapsamda sa-
dece fiziksel onarimlarla yetinilmeyip, Tirkiye’'deki
basarih egitim modellerinin bélgeye tasinmasi ve tini-
versiteler aras1 akademik is birlikleriyle yeni egitim
komplekslerinin kurulmasi yoninde kapsaml plan-
larini paylasti

Mayis / Haziran 2026 Sayi 38
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FUZULDEN

GAYRIMENKULDE YENI
DONEM ERISILEBILIR
FINANSMANLA SEKILLENIYOR

LeadWorld is ve Ekonomi Forumu’nda gayrimenkul sektériiniin yeni donem kodlar
finansman, proje gelistirme ve GYO giicii ekseninde ele alind1 ve Fuzul Tasarruf
Finansman AS Yonetim Kurulu Baskan Vekili Furkan Akbal, konuta erisimin
kolaylasmasi icin alternatif finansman modellerinin 6nemine dikkat cekti

Fuzul Tasarruf Finansman AS Yoénetim Kurulu Bagkan
Vekili Furkan Akbal, 16 Nisan'da WOW Convention
Center'da ticiinciisti diizenlenen LeadWorld is ve Eko-
nomi Forumu’'na katilds. is ve ekonomi diinyasmin
gindeminin ele alindig1 forumda Akbal, Ekonomi
Gazetesi Yayin Kurulu Baskani Seref Oguz mode-
ratorliigiinde gerceklestirilen “Gayrimenkulde Yeni
Dénemin Kodlari: Finans, Proje ve GYO Giicii” bas-
Iikli panelde konustu.

Panelde konuta erisimin her gecen giin zorlastigi-
ni1 belirten Akbal, gayrimenkul sektériinde yalnizca
proje Uretmenin yeterli olmadigin1 ve bu projelere
erisimi kolaylastiran finansman kanallarinin kritik
oldugunu vurguladi. Akbal; yiiksek maliyetler, kre-
diye erisimde yasanan zorluklar ve vatandaslarin
0z kaynaklarini kullanma konusundaki cekinceleri
nedeniyle hem bireylerin hem de insaat sirketlerinin
zorlu bir dénemden gectigini ifade etti.

fuzul»

Tasarruf Finansmaninda Erisilebilirlik ve

Tamamlayici Finansal Model Giicii

Tasarruf finansman modelinin bu noktada kapsayici
bir ¢c6ziim sundugunu belirten Akbal, modelin farkh gelir
gruplarina kendi 6deme gliciine uygun finansman plani
olusturma imkani verdigini soyledi. Pesinat, vade, taksit
ve toplam finansman tutarmnin kisinin ihtiyacina gore
sekillenebildigini aktaran Akbal, tasarruf finansman mo-
delinin konut, arac¢ ve catih is yeri ediniminde énemli bir
erisim kanali olusturdugunu dile getirdi.

Akbal, tasarruf finansman sektériiniin bankacilik sis-
temine rakip degil, finansal piyasay1 destekleyen tamam-
layic bir enstriiman oldugunu da ifade etti. Regiilasyon
sonrasi sektoriin daha seffaf ve kurumsal bir yapiya ka-
vustugunu belirten Akbal, 2025 yilinin sonunda 1,1 mil-
yon misteriye ulasan tasarruf finansmaninin éniimiizde-
ki dénemde daha genis ihtiyaclara yanit verebilecek bir
finansman modeline doniisebilecegine isaret etti.
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HAYIRSEVER SERMAYEDE KALICI
ETKININ ANAHTARI KURUMSAL MIMARi

Hazine ve Maliye Bakan1 Mehmet Simsek ile Disisleri Bakan Yardimcisi Biiytlikelci
Musa Kulaklikaya’nin katilimiyla istanbul’da diizenlenen Muslim Impact Forum
2026'da, kolektif sermayenin kalic1 etkiye doniismesi icin comertligin tek basina
yeterli olmadigy; gliven, yonetisim ve siireklilik tireten kurumsal mimarinin

belirleyici oldugu vurgulandi

12026

continuum *

Comcm
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2
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Fuzul Holding Yénetim Kurulu Uyesi Yusuf Akbal, Muslim Impact
Forum 2026 kapsaminda diizenlenen “Kolektif Sermaye” baslikl pa-
nelde, Miisliiman diinyada hayirseverligin etkisini sinirlayan unsurun
kaynak ya da comertlik eksikligi degil; bu kaynaklar kalici sonuca
donistirecek kurumsal zeminin yetersizligi oldugunu dile getirdi.
Farkl tilkelerden konusmacilarin katildigi oturumda Akbal, bags kiil-
tlrtiniin giicli oldugu toplumlarda dahi kalici etkinin ancak giiclii bir
kurumsal mimari, sonuc odakl bir élctim disiplini ve stireklilik ireten
mekanizmalarla miimkiin olabilecegine dikkat cekti.

Akbal, Miisliiman toplumlarda cémertligin gliclii oldugunu ancak
bagislarin cogu zaman belirli donemlerde ya da kriz anlarinda yogun-
lastigini, bu enerjiyi kalic1 sonuca déniistiirecek mekanizmalarin ise
her zaman ayni 6lciide kurumsallasamadigini sdyledi. Bu noktada
Islam medeniyetinin vakif gelenegine isaret eden Akbal, kalict hayir
Uretme anlayisinin yeni bir fikir olmadiginy; asil ihtiyacin bu kokli
yaklasimi bugiiniin kurumsal ve finansal araclariyla yeniden tiretmek
oldugunu belirtti.

FUZUL VENTURES WORKYBE GIRISIMINE

YATIRIM YAPTI

Fuzul Ventures, teknoloji ve siirdiiriilebilirlik alaninda yatirimlarina bir yenisini

daha ekledi

Fuzul Ventures, teknoloji ve strdiiriilebilirligi oda-
gina alan yatinm stratejisi dogrultusunda yeni bir
girisime daha yatirim yaptu. Sirket, kitle fonlama plat-
formu StartupCentrium tizerinden gerceklestirdigi
yatirimla yapay zeka destekli enerji ve varlik yone-
timi ¢ézlimleri gelistiren Workybe girisimine yatirim
yaptigini duyurdu.

Workybe, isletmelerin eneriji tiiketimi, bakim sii-
recleri ve operasyonel faaliyetlerini uctan uca dijital-
lestiren yenilikci bir platform sunuyor. IoT ve yapay
zeka teknolojilerinden yararlanan girisim, sirketle-
rin sahip oldugu varliklarin performansini gercek
zamanl veri analizi ile optimize etmelerine olanak
taniyor. Gelistirdigi akilh sistemler sayesinde isletme-
ler, operasyonel stireclerini daha verimli yonetirken
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ayni zamanda maliyetlerini azaltabiliyor ve stirdiirtilebilirlik hedefle-
rine daha hizli ulasabiliyor.

Platformun sundugu ¢éztimler arasinda anlik veri takibi, 6ngoriicii
bakim, enerji verimliligi analizi ve otomasyon sistemleri yer aliyor. Bu
sayede isletmeler yalnizca mevcut performanslarin izlemekle kalmi-
yor, ayni zamanda gelecege yonelik stratejik kararlarimi da veri odakli
sekilde alabiliyor.

Fuzul Ventures, bu yatirimla yenilik¢i teknolojilere olan destegini
surdiriirken, Workybe ekibiyle birlikte deger tGretmeye ve biiytime
yolculugunu desteklemeye devam etmeyi hedefliyor.
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ENERJIDE GUCLU GELECEK

Yenilenebilir enerji yatirimlar artik yalnizca cevresel bir sorumluluk degil;
sirketlerin siirdiiriilebilir biiytime hedefleri, maliyet yonetimi ve gelecek vizyonu
acisindan stratejik bir déniisiim alani olarak 6ne cikiyor

Gelecegin Enerji Ekosistemi

Glnes enerjisindeki yolculugumuz Gaziantep'te ta-
mamladigimiz 3,25 MWp'lik santralimizle basladi. Ka-
zandigimiz deneyimi ve gliveni tasiyarak biiyimeye de-
vam ediyoruz; Bursa Biiylikorhan'da insaat: stiren 6,75
MWp'lik giines enerji santralimiz bu siirecin bir sonraki
adimi. Projenin devreye alinmasiyla birlikte 10 MWp
kurulu glice ulasacagiz ve her yil énemli miktarda kar-
bondioksit emisyonunun éniine gecilmesini hedefliyoruz.
Oniimiizdeki dénemde bu kapasiteyi artirmak ve portfé-
yumiizi genisletmek temel stratejik onceliklerimiz ara-
sinda yer aliyor.

Ancak enerji dontisimiini yalnizca {iretim tarafinda
degerlendirmiyoruz. Elektrikli ara¢ kullaniminin her ge-
cen gin arttig1 bir dénemde, TOGG istiraki olan TruGO is
ortakligimiz kapsaminda [stanbul, Bursa, Konya, Yalova
ve Balikesir'de hizmet veren AC ve DC hizh sarj istasyon-
Enerji dontistimii artik yalmizca bir cevre politikasi degil; sirket-  larimizla yeni nesil ulasim altyapisma da katk: sunuyoruz.
lerin operasyonel stirdiirtilebilirligi, maliyet yonetimi ve gelecek  Bu yatirimlarin yalmzca bugiiniin ihtiyaci degil, gele-
vizyonu agisindan stratejik bir gereklilik haline gelmis durumda.  cekte olusacak enerji ekosistemini destekleyen bir yapi
Ozellikle enerji maliyetlerinin ve karbon odakl regiilasyonlarin  olusturduguna inaniyoruz.
hizla degistigi glinlimiizde, yenilenebilir enerji yatirimlar1 ku- Yenilenebilir eneriji artik sadece teknik bir yatirim ala-
rumlar icin uzun vadeli bir glivence niteligi tasiyor. 1 degil; finans, teknoloji, mobilite ve stirdiiriilebilir yasam

Fuzul Yenilenebilir Enerji olarak biz de bu déntisiimiin yalniz-  kavramlarinn kesisim noktasi haline geldi. Bu nedenle at-
ca takipgisi degil, sahadaki uygulayicilarindan biri olmayi hedef-  tigimiz her adimi uzun vadeli deger tiretimi perspektifiyle
liyoruz. Gelistirdigimiz projelerde temel yaklagimimiz; stirdiiri-  degerlendiriyoruz. Clinkii inamyoruz ki gelecegin giiclii
lebilirligi yalnizca teorik bir kavram olarak degil, stirdiirtilebilir  sirketleri, yalnizca bugiinii yénetenler degil; enerijiyi, kay-
ve uygulanabilir bir is modeli olarak ele almak. naklar ve dontisiimii dogru yénetenler olacak.

iSTANBUL
YALOVA

BALIKESIiR

Fuzul Yenilenebilir Enerji Miid(irii fUZUI ))
Muhammet Ali Yazici
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fzIPLUS, LC WAIKIKI'YE MUSTERI
DENEYiMi OPERASYONLARINDA
HiZMET VERMEYE BASLADI

Fuzul Holding’in miisteri deneyimi ve siire¢ orkestrasyonu alaninda hizmet sunan
istiraki fzIPLUS, Tiirkiye’nin 6nde gelen perakende markalarindan LC Waikiki ile
yeni bir is birligine baslad1

RaGLIvEE

L el frieLus P KALETEN

#
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Miisteri deneyimi ve operasyonel slire¢ yonetimi alaninda-
ki yetkinligini farkli sekttrlerde hayata gecirdigi projelerle
gelistiren fzIPLUS, Tiirkiye'nin en biiylik perakende markasi
LC Waikiki ile calismaya basladi. fzIPLUS, is birligi kapsaminda
LC Waikiki'nin musteri deneyimi operasyonlarinda proaktif
iletisim calismalar ylrtitecek.

LC Waikiki'ye 6zel bir ekip tarafindan yuratilecek operas-
yon, fzIPLUS'1n markalarin farkl ihtiyaclarina gére yapilandi-
rilabilen hizmet modelinin somut érneklerinden birini olustu-
ruyor. fzIPLUS, bu is birligiyle LC Waikiki'nin misterileriyle
kurdugu temasin stirekliligine katki saglarken, perakende sek-
tortindeki operasyonel yetkinligini de gliclendirecek.

fzIPLUS Genel Midiirti Hiiseyin Yercok, is birligine iliskin
degerlendirmesinde su ifadeleri kullandi: “Perakende sekto-
rinde miusteri deneyimi, markanin misterisiyle kurdugu ilis-
kinin her temas noktasinda ayni dikkat ve 6zenle stirdiriilebil-
mesini gerektiriyor. LC Waikiki ile bagladigimiz bu is birligini,
fzIPLUS'In misteri deneyimi alanindaki operasyonel yetkin-
liginin bir yansimasi olarak gériiyoruz. Is ortagimizin ihtiyac

duydugu alanlarda olctilebilir, stirdiirilebilir
ve miusteri odagini gliclendirecek operasyon-
lar ylrtitecegiz.”

LC Waikiki Misteri Hizmetleri Maduri Ca-
nan Karabulut ise aciklamasinda, “LC Waikiki
olarak miisteri deneyimini yalnizca bir destek
stireci degil, markamizin muisterilerimizle kur-
dugu iliskinin en énemli yap1 taslarindan biri
olarak goriyoruz. Bu nedenle operasyonel
sureclerimizde; miisteri memnuniyetini artira-
cak, hiz ve kaliteyi stirdiirtilebilir sekilde des-
tekleyecek is ortakliklarina énem veriyoruz.
fzIPLUS ile baslattigimiz bu is birligi kapsamin-
da, 6zellikle proaktif iletisim slireclerinde miis-
terilerimize daha hizli, daha ¢6ziim odakli ve
daha giiclii bir deneyim sunmay1 hedefliyoruz.
Ortak operasyon yapimizin, miisteri deneyimi
yolculugumuza 6nemli katkilar saglayacagina
inaniyoruz.” dedi.
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FUZUL CALISANLARI DiYALOG MUZESI’Ni ZIYARET ETTI

Fuzul Tasarruf Finansman calisanlari, istanbul Diyalog Miizesi'ni ziyaret ederek
isitme engelli bireylerin diinyasini deneyimledi

Toplumsal farkindalig: gelistirmek ve empati duygusunu giiclendir-
mek amaciyla Diyalog Miizesi'ne gerceklestirilen gezide, Fuzul Tasar-
ruf Finansman calisanlari, isitme engelli bireylerin giinlitk yasamlari-
na iliskin degerli gézlemlerde bulunma sansi yakaladi.

Geziye katilanlar, stanbul Diyalog Miizesi'nde yer alan “Sessizlikte
Diyalog” sergisini de biiytiik ilgiyle izledi. Ses yalitimli 6zel bir alana
aliman ve taktiklan kulakliklar nedeniyle hicbir ses duymayan ziya-
retciler, bir saat boyunca tamamen sessiz kalarak birbirleriyle iletisim
kurmavya calist1.

Diyalog Sosyal Girisimcilik Dernegi tarafindan, istanbul Biiyiikse-
hir Belediyesi ve Metro istanbul AS'nin destegiyle hayata gecirilen is-
tanbul Diyalog Miizesi, engelli ve engelsiz bireyler arasindaki iletisimi
gliclendirmeyi hedefliyor.

FUZUL HOLDING EKIiBi HALIC’IN MAVI SULARINDA

Fuzul Holding calisanlar, Hali¢'in essiz atmosferinde diizenlenen kiirek etkinliginde bulustu

22 Nisan giinii sabahin erken saatlerinde bir araya gelen Fuzul Holding
calisanlar, cektikleri her kiirekte, suyun ritmine uyum saglayarak bir-
likte hareket etmenin ve ortak hedefe ayni tempoda ilerlemenin éne-
mini deneyimledi. Kiirek sporunun disiplin, uyum ve ekip ¢aligmasini
on plana cikaran yapisi, calisma arkadaslar1 arasinda giliclii bir sinerji
olusturdu.

Etkinlik boyunca calisanlar, yogun is temposuna kisa bir mola ve-
rerek dogayla i¢ ice vakit gecirmenin mutlulugunu yasarken, birlikte
gecirilen bu 6zel anlar motivasyonu ve kurumsal baglihg da artirdi.
Hali¢'in tarihi ve etkileyici manzarasinda gerceklesen organizasyon,
katilimcilara unutulmaz bir sabah deneyimi sundu.

FUZUL'DE 23 NiSAN COSKUSU

Fuzul, diinyada ¢ocuklara armagan edilen tek milli bayram olan 23 Nisan'in
coskusunu, calisanlar1 ve cocuklariyla yasadi

Fuzul Holding'in ic iletisim platformu “Fuzul Benim” éncultigtinde ger-
ceklestirilen 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami etkinlikleri,
calisanlarin ¢ocuklariyla birlikte anlamh bir deneyim yasamalarini sag-
larken, milli degerlerle kurulan bag: da giclendirdi.

“Hayalimdeki Milli Takim” temasiyla diizenlenen resim calismasi, ¢o-
cuklarin hayal giicinii 6zgtlirce ortaya koyabildigi 6zel bir alan sundu.
Rekabetten ziyade katilimin tesvik edildigi bu calismada, her cizimin bir
hayali, her hayalin ise ortak bir gelecegi temsil ettigi vurgulandi.

Genel Miidiirliik’te Cocuk Senligi

Fuzul Tasarruf Finansman'in Genel Mudiirliigii'nde diizenlenen “Co-
cuk Senligi” ise renkli anlara sahne oldu. 4-11 yas araligindaki cocuk-
larin katildig1 etkinlikte giin boyu stiren aktivitelerle unutulmaz anilar
biriktirildi. Cocuklar; hedef vurma, limbo, okculuk seriiveni, pong oyunu
ve puanh top atma gibi aktivitelerle hem fiziksel hem de zihinsel beceri-
lerini gelistirme firsat1 buldu.
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BANU KASLI DERLEN
“EN IYI 50 CMO” ARASINDA

Fuzul Holding Pazarlama ve Marka iletisimi Grup Baskani Banu Kasli Derlen,
Business Life adina ResearchMate tarafindan gerceklestirilen “Global 100
Tiirk Markasi & Pazarlamaya Yén Veren 50 CMO - 2026” arastirmasinda,
Tiirkiye’'nin en basarili pazarlama yoéneticileri arasinda yer aldi

Business Life adina ResearchMate ta-
rafindan gerceklestirilen arastirmanin
sonucy, Subat-Mart 2026 déneminde
34 farkh sektérden toplam 218 sirke-
tin yonetim kurulu baskanlar, tyeleri,
CEO’lan ve diger C-level yoneticilerine
gonderilen anketlerin degerlendirmesine
dayaniyor.

Derlen, kaydedilen basariya iliskin
yaptig1 degerlendirmede, “Business Life
& ResearchMate’in ‘Pazarlamaya Yon
Veren 50 CMO - 2026’ seckisinde yer
almak, yaptigimiz isin dogru yolda oldu-
gunun glcli bir gostergesi. Pazarlama
artik sadece anlatmak degil; yon vermek,
dontistirmek ve cesur kararlar almak.
Fuzul’de tam olarak bunu yapiyoruz.”
diye konustu.

Deneyimli Bir Profesyonel

Kariyerine adim attignr 2003 yilindan
bu yana stratejik pazarlama, dijital doni-
siim, Uirtin gelistirme ve marka y6netimi
alanlarinda gticlii bir uzmanlhk gelistiren
Banu Kash Derlen, bankacilik ve finans
basta olmak tlizere farkl sektérlerde hem
miusteri deneyimini gelistiren hem de ku-
rumlara stirdirilebilir bliytime saglayan
cozlimlerin gelistirilmesinde rol ald1.

2025 yilindan bu yana Fuzul Holding'te
pazarlama ve kurumsal iletisim fonksiyon-
larmi biitiinsel bir bakis acisiyla yoneten
Derlen, tasarruf finansman sektoriinde bir
ilki gerceklestirerek tamami yapay zeka
teknolojisiyle hazirlanan bir reklam fil-
minin hayata gecirilmesine liderlik etti.
“Yeni Bir Finans” mottosuyla Fuzult
sadece bir finansal ¢6ziim degil, hayatin
her aninda yer alan bir parca olarak ko-
numlandirmay1 hedefleyen Derlen, pa-
zarlamay1 bir iletisim alanmin 6tesinde,
doénistimiin ve etkinin ana kaldiraclarin-
dan biri olarak goriiyor.
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FUZUL AKVA SIGORTA’NIN
YENi GENEL MUDURU
ALi AKTUG OLDU

Farkli sektorlerde 34 yildir faaliyet gosteren Fuzul Holding istiraki

Fuzul Akva Sigorta, list yonetiminde 6nemli bir atamaya imza atti; finans ve
sigorta diinyasinda uzun yillara dayanan koékli deneyimiyle taninan

Ali Aktug, sirketin yeni Genel Midiirii olarak géreve baslad:

Fuzul Holding'in istiraki Fuzul Akva
Sigorta, list yonetim yapilanmasini giic-
lendirmeye devam ediyor. Sirket, finans
ve sigorta sektorlerinde uzun vyillara
dayanan deneyimiyle 6ne cikan Ali Ak-
tug’'un Genel Mudir olarak goreve bas-
ladigini duyurdu.

1995 yilindan bu yana sigorta sek-
tortinde faaliyet gosteren Fuzul Akva
Sigorta, elementer sigortaciligin tim
branglarinda sundugu hizmetler, gticli
operasyonel yapisi ve miusteri odakl
yaklasimiyla sektorde onemli bir ko-
numda yer aliyor. Gerceklesen atamayla
birlikte ise Ali Aktug'un liderliginde sir-
ketin bliytime ivmesinin daha da hiz ka-
zanmasl ve sektordeki rekabet gliciniin
artirilmasi hedefleniyor.

Ali Aktug Kimdir?

Egitim hayatina Saint Michel Fransiz
Lisesi'nde baglayan Ali Aktug, Marmara
Universitesi Pedagoji Boliimiinden me-
zun olduktan sonra istanbul Universite-
si'nde Isletme Ekonomisi alanuinda yiik-
sek lisans yapt1. Kariyerine Ata Insaat’ta
adim atan Aktug, 1991 yilindan itibaren
sigorta sektoriinde listlendigi gérevlerle
kapsamli bir deneyim kazandi. Profes-
yonel kariyeri boyunca Halk Yasam Si-
gorta’da Muddr, Universal Hayat Sigorta
ve Isvicre Hayat Sigorta’da Genel Mudiir
Yardimaisy, Isvicre Sigorta Pazarlama’da
ise Genel Mudiir olarak gorev yapan Ak-
tug; AON Sigorta ve Reastirans Broker-
ligi'nde 8 yil, OYAK Grup Sigorta’da ise
5 yil boyunca Genel Midir Yardimciligi
gorevlerini Gistlendi.

Pazarlama yoOnetimi, satis, misteri
iliskileri (CRM), ticari sigortalar ve satis
yonetimi alanlarinda derin uzmanlhga

fuzul»

sahip olan Aktug; yeni gorevinde Fuzul Akva Sigortanin misteri
odakl biiylime stratejilerini gliclendirmeyi, alternatif satis kanalla-
rini1 gelistirmeyi ve sirketin stirdiirtilebilir biytime hedeflerine lider-
lik etmeyi amacliyor.

Takim kurma ve yonetimi, operasyon ve proje yénetimi, perfor-
mans 6lcimi ile acente ve broker yonetimi gibi alanlarda énemli
deneyime sahip olan Aktug; gilicli iletisimi, stratejik bakis acis1 ve
¢6ztim odakl liderlik yaklasimiyla dikkat cekiyor.

Profesyonel kariyerinin yani sira finans ve sigorta sektoérlerin-
de satis, pazarlama ve miusteri iliskileri alanlarinda kocluk temelli
egitimler veren Aktug, yoneticilerin liderlik becerilerinin gelisimine
katki saghyor. “Benden Gidenler Bana Gelenler” ve “Sigortalar Att1”
adl kitaplarin yazari olan Aktug, bilgi ve deneyimlerini farkh plat-
formlarda paylasmaya devam ediyor.

Fuzul Akva Sigorta Genel Miiddirii
Ali Aktug
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SIGORTACILIKTA RISK,
ARTIK SISTEMLERIN ARASINDA
BIRIKIYOR e

ve sektoriin geleceginin operasyonel ve teknolojik altyap: giiciiyle
belirlenecegini ifade ediyor

20

Fintechtime dergisinin Nisan 2026 sayisinda yayim-
lanan “Liderlerin Gézinden 2026min Siyah Kugu-
lan” dosyasinda Mehmet AKkif Eroglu; sigortacilikta
degisen risk tanumlarini, operasyonel dayaniklihig
ve dijital altyapilarin sektore etkisini degerlendirdi.
Eroglu, klasik police yaklasiminin artik tek basina ye-
terli olmadigini vurgularken tahsilat, mutabakat, 6de-
me sistemleri ve teknolojik altyapinin sigortaciligin
yeni belirleyici alanlar1 haline geldigine dikkat cekti.

@ Mevcut tabloda sigortacilik ve risk yénetimi
giindeminize en cok hangi eksen yon veriyor?
Fiyatlama dogrulugu, hasar yonetimi, sistemik
maruziyet, reasiirans kapasitesi ya da yeni risk
tanimlari gibi baghiklarin etkisi nedir?

Aslinda bahsettiginiz tiim bu bashklar sigorta ve
risk yonetiminde her biri bir digeri kadar 6nem arz
eden hususlar. Sigorta zaten risk yonetimi demek,
strdiirtilebilirligi saglamak ise dogru fiyatlama ile
etkin ve verimli hasar yonetiminden geciyor. Risk
yonetiminde 6zelikle katastrofik riskleri uygun re-
aslirans politikalar ile yonetebilmek énemli. Bu iti-
barla en belirleyici eksen, tim basliklarin birlikte ele
almmasi ve dogru yonetilmesi.

Clinkl 2025 sonu itibartyla Tlrkiye sigorta sek-
tértiiniin toplam biyUkligi 1,22 trilyon TL'ye, ha-
yat disi tarafi ise 1,04 trilyon TL'ye ulasti. Hacim bu

Rubikpara Yénetim Kurulu Uyesi
Mehmet Akif Eroglu

kadar blytlirken mesele artik yalnizca daha fazla
police Uiretmek degil; daha karmasik akislari, daha
baglantili sistemleri ve daha hizli karar mekanizma-
larini yonetebilmek.

Tabii ilave olarak geleneksel bu baghklarin yan
sira Ozelikle Rubikpara sirketimizin de icinde bulun-
dugu sektériimiiz acisindan konuyu ele alirsak Risk
artik sadece bu bakis acis1 degil operasyonel riskleri
bertaraf edebilmek, etkin tahsilat ve 6deme sistemi
kurmak da 6nemli ve konu bir altyapi meselesine de
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donistiyor. Yani hasarin olusmasi kadar; tahsilatin, iade-
nin, iptalin, komisyon dagiliminin ve mutabakatin hangi
hizda ve hangi dogrulukla yonetildigi de 6deme siirecle-
rine miuisteriye cesitlilik saglanmasi da 6ne cikiyor. Nite-
kim Rubikpara’'nin sigorta sektoriindeki 2025 verilerin-
de taksitli islemlerin paymin yiizde 42’ye ¢ikmis olmasi
da bunu gosteriyor; miisteri beklentisi artik tek boyutlu
degil, daha esnek ve daha operasyon yogun.
Ontimiizdeki dénemde sigortacihgi zorlayacak asil
baslik, en az “riskin fiyat1” kadar teknolojik altyapinn
yetkinligi olacak. Ciinkl ortak altyapilar, gémiili sigor-
tacilik modelleri ve yapay zeka destekli karar sistemleri
buyudiikee, risk de kurumlarin disinda degil kurumlar
arasindaki baglantilarda birikiyor. BCG, gomiili sigorta-
cilik hacminin 2030'a kadar 70 milyar dolarin izerine ¢i-
kabilecegini ve bu modelde doniistim oranlarinin klasik
satis kurgularindan daha ytiksek oldugunu vurguluyor;
bu bitytime firsat1 ayni zamanda daha karmasik bir ope-
rasyonel ve sorumluluk zinciri anlamina geliyor.

FUZULDEN

@ Dijital varlik kaybi, siber saldinn ve algoritmik hata
gibi hibrit hasarlarda mevcut police yapilari gercekten ye-
terli mi, yoksa sektor hala eski risk cercevelerini yeni diin-
yaya uygulamaya mi calisiyor?

Bu konular sigorta sektériimiiziin glindemine son dénem-
de yogunlukla giren her gecen giin yeni tecriibeler edindigi bir
alan ve gorece yeni. Sektor onemli 6lclide hala eski risk cer-
cevelerini yeni diinyaya uygulamaya calistyor. Clinkii hibrit
hasarlar tek bir baglik altinda toplanmiyor. Siber olayin finan-
sal etkisi var, operasyonel sonucu var, itibar etkisi var, bazen
de tictincii taraflara yayilan zincirleme etkisi var. Klasik police
kurgulari ise cogu zaman bu ¢ok katmanh yapiy1 ayr1 ayri degil,
parcali bicimde ele aliyor. Ulkemizde bu konuda sigortallarda
ve bireysel ya da kurumsal miisteride diizeyinde de maalesef
yeterince biling ve farkindalik olusmamis durumda. Ornek ver-
mek gerekirse AB de KOBI'lerin yiizde 50’sinde siber risk sigor-
tas1 varken bizde birakin siber riski KOBI'lerin yiizde 50’sinde
yangin policesi bulunmakta. Bu degerler aramizdaki ugurumu
ortaya koyuyor.

>> Yapay zeka tek basina ¢c6zim degil; yonetisim,
veri akisi ve karar sorumlulugu olmadan yeni bir

risk alan1 meydana getiriyor

fuzul»HoLpineG
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Bizim tarafta sunu net gériiyoruz: Tahsilat, iptal, iade, muta-
bakat ve paydas dagilimi tek cat1 altinda yonetilemiyorsa, po-
lice ne kadar iyi olursa olsun miisteri deneyimi ve operasyon
tarafinda kirilganlik olusuyor. Bu ylizden yeterlilik artik sadece
sozlesme metniyle degil, operasyonel icra kapasitesiyle olciile-
cek. Rubikpara’'nin sigortadaki btitlinsel yaklasimi tam da bu
noktaya oturuyor.

® Yapay zeka kaynakl finansal zararlarda sorumlulu-
gun netlesmemesi, sigortacilik acisindan daha biiyiik bir
hukuki bosluga m1 neden oluyor, yoksa fiyatlanmasi zor
yeni bir hasar alani mi aciyor?

Oncelikle sunu ifade etmeliyim bu konular tiim diinyada si-
gorta sektorii acisindan oldukca yeni alanlar ama 6zelikle tilke-
mizde cok daha emekleme dénemi. Belki hentiz kavramsal di-
zeyde giindeme gelen hususlar. Ama her iki baslik da 6nem arz
ediyor. Oncelik sirasiyla bakarsak énce hukuki bosluk, sonra
fiyatlama zorlugu derim. Clink{i sorumlulugu tanimlayamadi-
giniz regiilasyonunda muglaklik olan konunun sigortalanmasi
oldukca gri alan teskil eder. Diger yandan yeterli datanin ve
istatistigin olusmadig1 hallerde fiyatlamak yapmak ise sigor-
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ta teknigi acisindan oldukca zordur. BCG’'nin 2025
ve 2026 tarihli calismalarinda sigortaciikta yapay
zekanin doniistim olusturabilmesi icin algoritmanin
Otesine gecip cekirdek siireclerin ve IT modernizas-
yonunun ele alinmasi gerektigi vurgulaniyor. Mesaj
acik: Yapak zeka tek basina ¢éziim degil; yonetisim,
veri akis1 ve karar sorumlulugu olmadan yeni bir risk
alani meydana getiriyor.

Sigorta bakisina gore, yapay zeka riskini sigortala-
nabilir hile getirecek olan sey 6nce kusursuz model
degil, izlenebilir karar mimarisi. Kim, hangi veriyle,
hangi anda, hangi karan verdi; bunun kaydi yoksa,
sigorta tarafinda da saglikh bir cerceve kurmak zor-
lagir.

@ Ortak altyapilarin ¢c6kmesi gibi sistemik sok-
lar karsisinda, riskin hala bireysel vaka mantigiy-
la ele alinmasi sizce sektériin en biiyiik kor nokta-
larindan biri mi?

Evet, bence en bliylik kor noktalardan biri tam
olarak bu. Clinkli sistemik soklarin dogasi tekil de-
gil, yayihmci. Bir bulut katmani, bir 6deme ray, bir
dogrulama servisi ya da bir entegrasyon omurgasi
aksadiginda etkisi sadece bir sirketle simirh kalmiyor;
ayni anda bircok oyuncuyu ve milyonlarca islemi et-
kileyebiliyor. Biz bu nedenle 6deme akisini yalnizca
finansal transfer degil, operasyonel dayaniklilik alani
olarak okuyoruz. Cok tarafli para akisini standardize
etmek, mutabakat1 otomatiklestirmek ve siireci izle-
nebilir kilmak, sistemik stresi azaltan somut hamleler.
Rubikpara’'nin sigorta tarafinda altini cizdigi otomatik
ve izlenebilir paydas aktarimi yaklasimi da bu ylizden
6nemli.

® Veri odakl fiyatlama modelleri sigortacilig:
daha akilli hile mi getiriyor, yoksa baglami zayif
okudugunda bazi alanlan fiilen sigortalanamaz
hale mi siiriikliiyor?

Veri size bliylik bir hiz kazandirir, ama baglam
zayifsa bu yeterli olmaz. Bir sektor, bir girisim ya da
yeni bir is modeli gercekte sigortalanamaz oldugu icin
degil; sigortacilik teknigin istedigi tedbirler gereksi-
nimler olusmadigl icin ya da model onu yeterince
okuyamadig icin erisilmesi zor hale geliyor.

Bizim tarafta bunu sadece fiyatlama bashgi olarak
gormiiyoruz. Clinki fiyat dogru ciksa bile, tahsilat ta-
rafinda esneklik yoksa, iade ve iptal stirecleri yoneti-
lemiyorsa, mutabakat goriiniir degilse o fiyatin saha-
daki karsilig1 zayifliyor. 2025’te Rubikpara tizerinden
gecen sigortacilik islemlerinde taksitli 6demelerin pa-
yinin yuzde 42’ye ulasmasi bize sunu gosterdi: Miis-
teri artik sadece “kac¢ TL” sorusuna bakmuyor, “nasil
o6deyecegim, slire¢ ne kadar kolay akacak” sorusuna
da bakiyor. Bu yilizden gelecekte fark ortaya koyacak
olan sey sadece veriyi hizli isleyen modeller degil; ve-
riyi baglamla okuyup operasyonla tamamlayan yapi-
lar olacak.
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ROPORTAJ ANAHTAR

DEGISIMI
OKUYAN LIDERLIK,
GUVENLE

BUYUYEN MARKA

Banu Kasli Derlen, Gentleman
dergisine verdigi roportajda;

kariyer yolculugundan pazarlama
diinyasindaki déoniisiime, iletisimde
gliven insasindan marka vizyonuna
uzanan degerlendirmeleriyle
stirdiiriilebilir basarinin merkezinde
insan odakl: ve sahici bir iletisimin
yer aldigini vurguluyor

Banu Kasl Derlen, Gentleman dergisinin mayis sa-
yisinda yayimlanan roportajinda; bankaciliktan
holding yapisina uzanan kariyer yolculugunu, de-
gisen pazarlama dinamiklerini ve iletisimde gliven
insasmin temel unsurlarini anlatti. Derlen, iletisimin
yalnizca gortinirlik degil, stirdirilebilir deger tret-
menin en énemli araclarindan biri oldugunun altini
ciziyor.

® Kendinizden biraz bahseder misiniz? Banu
Kasli Derlen’i kariyerinde bugiine tasiyan temel
duraklar neler oldu? Giiniimiiz pazarlama diin-
yasinda liderlik anlayisinizi nasil tanimlarsiniz?

Kariyer yolculuguma doéniip baktigimda, beni
bugiin bulundugum noktaya tasiyan en belirleyici
unsurun gugcli bir kiiltiirel ve analitik zemin oldu-
gunu distiniiyorum. Pertevniyal'de baslayan egitim
hayatim, Marmara Universitesi Iktisat Fakiiltesi ile
sekillendi; profesyonel yolculugum ise 2003 yilinda
bankacilik sektoriiyle basladi.

O doénem, bugiiniin hizina ve teknolojik imkan-

larma kiyasla bambaska dinamiklere sahipti. Diji- Fuzul Holding Pazarlama ve
tallesmenin hentliz hayatin merkezine yerlesmedigi; Marka iletisim Grup Baskani
yapay zek3, fintek ekosistemi ve veri odakh pazarla- Banu Kash Derlen

ma gibi kavramlarin bugtinkii kadar belirleyici olma-
dig1 bir dénemden s6z ediyoruz. Siirecler cok daha
manuel ve operasyonel ilerliyordu ama tam da bu
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nedenle son derece 6greticiydi. Belki de tam bu
yiizden, isin mutfagin 6grenmek, sistem kurmayi
anlamak ve stirdiirtilebilir deger tiretmenin ne de-
mek oldugunu icsellestirmek miimkiin oldu.

Bankacilik sektoriindeki kariyerimde edindi-
gim bu refleksler, bugiin hala karar alma bicimi-
mi sekillendiriyor. Sinirh kaynaklarla maksimum
etki olusturma yaklasimi, o yillarin bana biraktigi
en kalici miraslardan biri. Oyle ki o yillar bana
yalnizca is yapmayi degil; sistem kurmayi, hata-
lardan 6grenmeyi ve stirdiiriilebilir deger tiretme-
yi 6gretti. Buglin hala kariyerimin ilk yillarini cok
kiymetli bir referans noktasi olarak goériiyorum
clinki o dénem bana smirh kaynaklarla maksi-
mum etki olusturma refleksini kazandirdi.

Buglin liderlik anlayisimi da bu perspektif
tanimliyor. Bana gore giiniimiiz pazarlama din-
yasinda liderlik; degisimi dogru okuyabilen, ve-
riyi icgbériiye donistiiren ve bunu insan odakl
bir yaklasimla bitlinlestiren bir model olarak
tanimliyorum. Tek bir dogruyu dayatan degil,
farkl ihtiyaclarla sekillenebilen esnek, kapsayici
ve Ogrenen organizasyonlar kurabilmek giini-
miiz pazarlama diinyasinda kritik énem tasiyor.
Fuzul Holding'in bu yaklasimi destekleyen yapi-
s1 da benim i¢in 6nemli bir motivasyon kaynagi.
Fuzul Holding'in farklh ihtiyaclara cevap verebi-
len, tek bir kaliba sikismayan, gelisimi miimkiin
kilan ve kapsayici bir sistem yaklasimi var. Ben de
kariyerim boyunca bu anlayisla; déniistimii erken
okuyan, ekipleri ortak bir vizyon etrafinda bulus-
turan ve stirdtrilebilir etki olusturmaya odakla-
nan bir liderlik modeli benimsemeye calistim.

@ Bu cok yo6nlii yolculuk size ne kazandirdi?

Kariyer yolculugumda beni tanimlayan baslica
unsurun farkh alanlarda yeniden baslama cesare-
ti oldugunu soéyleyebilirim. Bu yolculuk bana ¢cok
genis bir perspektif kazandirdi. Uriin gelistirme,
segment yonetimi, CRM, pazarlama ve iletisim
gibi bircok farkli alanda gorev aldim. Her birim
bana ayr bir bakis acis1 kazandirdi ve bugtin sahip
oldugum biitiinsel yaklasimin temelini olusturdu.

Bizim yaklasimimizda
oncelik her zaman isin
ozu, sonra iletisim ,,

fuzul»

ROPORTAJ

(gidiid

Farkli bankalarda ilerleyen kariyer yolculugum, iletisimin marka
yonetimindeki roliinii ¢cok net ve belirgin deneyimledigim siirecler
sundu. Bir markanin iletisim dilinde saglanan tutarlilik ve stratejik
planlama yaklasimi, biitiinsel marka yénetiminin énemini ortaya ko-
yuyordu.

Kariyerime ilk basladigim dénemlerde kampanyalarin ne zaman
devreye alinacagl énceden net bicimde bilinir, tiim icerikler buna gére
kurgulanir ve yil boyunca ayn stratejik cercevede stirdiiriilebilirdi.
Her Urlin icin ayrn reklamlar hazirlanir, bu icerikler uzun siire tutarh
bir sekilde kullanilirdi.

Bugtin ise iletisim diinyasi cok daha hizli ve dinamik. Teknoloji cok
hizh gelisiyor; yeni araclar, mecralar ve beklentiler neredeyse anlk
olarak devreye giriyor. Bu nedenle uzun vadeli sabit mesajlardan ziya-
de, cevik ve adapte olabilen stratejiler 6n plana cikiyor. Bu cok yonli
kariyer yolculugu bana; farkl disiplinleri bir arada okuyabilme, degi-
sime hizla uyum saglama ve biitliinsel bakis acisi gelistirme yetkinligi
kazandirdi.

@ Bankaciliktan holding yapisina gecis siirecinizi nasil deger-
lendiriyorsunuz?

Yaklasik 20 yillik bankacilik deneyiminin ardindan, kariyerimde bi-
lincli bir dontisiim gerceklestirdim. Bankada ¢alistigim dénemde eko-
sistem yaklasimini daha yakindan deneyimleme firsati bulmustum.
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Sonrasinda holding yapilarinda gérev alarak, farkli is modellerini ve karar
alma stireclerini gozlemledim. Ozetlemek gerekirse bankacilik bana derin-
lik kazandirdi. Holding yapisi ise perspektifimi genisletti. Farkl sektorleri
ayni cat1 altinda yonetmek, pazarlamayi yalnizca bir iletisim fonksiyonu
olmaktan cikarip, bliylimeyi yoneten stratejik bir kaldira¢ héline getiri-
yor. Bugiin Fuzul Holding'de yaptigimiz sey tam olarak bu: Markay1 anla-
tan degil, is sonuclarini dogrudan etkileyen bir yapi1 kurmak.

® Tiim bu yogunluk icinde hayat dengenizi nasil tanimliyorsu-
nuz?

Ben hayati tek bir rol iizerinden tanimlayan biri degilim. is elbette ha-
yatimin 6nemli bir parcasi ama tamami degil. Aile, sosyal yasam, saglik...
Bunlarin her biri ayr1 bir alan. Bugiinlin en biiytik riski, isin hayatin diger
alanlarinin 6niine gecmesi. Benim yaklasimim su: Denge, sabit bir durum
degil; stirekli yeniden kurulan bir sistemdir. Bu ylizden bilingli olarak ha-
yatin tiim alanlarini beslemeye calistyorum.

@ Peki, markalar icin en kritik konu olan giiveni, iletisim tarafin-
da nasil kuruyorsunuz?

fletisim cogu zaman sadece yapilan isi anlatan, onu bir nevi parlatan
bir alan gibi géruliiyor. Oysa bugiin baktigimizda, kamu dahil en tst di-
zey kurumlarda bile iletisimin ayr1 bir yapi olarak konumlanmasi, bunun

ANAHTAR

bir tercih degil zorunluluk oldugunu gos-
teriyor. Uretmek kadar, onu dogru anlat-
mak da en az o kadar 6nemli. [letisim, isin
tamamlayicisi degil; en temel yapi tasla-
rindan biri. Gliven ise iletisimle sonradan
insa edilen bir alg1 degil, is modelinin ve
sunulan degerin dogal bir sonucudur.

Bizim yaklasimimizda 6ncelik her za-
man isin 6zudir. Once isin 6z{, sonra
iletisim geliyor. Gercek bir deger tretildi-
ginde, iletisim bunu seffaf ve dogru bir se-
kilde aktarma roliinii Gstlenir. Abartidan
uzak, tutarli ve sahici bir dil kullanmay1
tercih ediyoruz. Cinki glivenin ve itiba-
rin en glcli kaynag dirtst ve tutarh ile-
tisimden geciyor. itibariniz, kurdugunuz
etik ve seffaf iletisime bagl.

@ Dijitallesmeyle birlikte pazarlama
ve miisteri davranislarinda ne gibi de-
gisimler yasandi? Bu doniisiimii nasil
okuyorsunuz?

Dijitallesme, pazarlama iletisimini en
cok olctlebilirlik ve hiz acisindan donts-
tirdd. Eskiden yaptigimiz iletisimin ne
kadar karsiik buldugunu net bicimde
gormek daha zordu; daha cok yorum ve
icgoriler ile ilerliyorduk. Bugiin ise han-
gi iletisimin ne kadar talebi oldugunu, bu
talebin ne kadarinin satisa dénistigini
rakamlarla gorebiliyoruz. Bu da hem yap-
tigimiz isin karsiligini daha net okumamizi
hem de cok daha hizli hareket etmemizi
sagliyor. Bir kampanya beklenen karsiligi
bulmadiginda aninda revize edebiliyor,
hedef kitleye gore iletisimi hizla yeniden
kurgulayabiliyoruz.

Misteri tarafinda ise daha bilincli, se-
cici ve geri bildirim veren bir yapi1 s6z ko-
nusu. Bu durum markalar1 daha seffaf ve
veri odakli olmaya zorluyor.

Ayrica iletisim tizerindeki kontrol bii-
yik olctide markalardan cikt.. Ontimiiz-
deki donemde, yapay zeka platformla-
rinda dogru sekilde konumlanmak kritik
hale gelecek. Gortintrlik kadar, gtivenilir
kaynak olarak énerilmek énem kazaniyor.

Yapay zeka tiretim stireclerini hizlandir-
sa da iletisimde sahiciligin korunmasi temel
oncelik olmaya devam ediyor. Burada en
kritik konu denge. Teknolojiyi kullanirken
sahiciligi kaybetmemek gerekiyor. Yapay
zeka ile iretilen isler, duygudan ve ger-
ceklikten uzaklastiginda izleyicide karsilik
bulmuyor. Ozellikle duygusal bagin giiclit
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oldugu bir kiltiirde, iletisimin insani tarafi hala cok belir-
leyici. Bu ylizden yapay zekayi glicli bir arac olarak gor-
mek ama merkeze her zaman gercek duyguyu ve dogru
hikayeyi koymak gerektigine inaniyorum.

@ Fuzul Holding'in hikayesini anlatirken en ¢ok
hangi duyguya odaklaniyorsunuz?

Fuzul Holding'i tek kelimeyle tanimlamak gerekirse:
Dinamizm. Stirekli hareket eden, gelisen ve "hep daha iyi-
si miimkin" diyen bir yapisi var. Ancak bu dinamizmin
yaninda, gicli bir 6z farkindalikla beslenen saglam bir
bilgi birikimi ve degerler bitinii de bulunuyor. Fuzul'in
dinamizmi, gelisime acik yapisi ve etik yaklasimi bu glive-
nin temelini olusturuyor.

©® Galatasaray Tekerlekli Sandalye Basketbol Taki-
mi1 ile kurdugunuz bu bagdan bahseder misiniz? Sizce
toplumsal fayda projelerini gercekten anlaml kilan
ne?

fuzul»

Yapay zeka tiretim stireclerini
hizlandirsa da iletisimde
sahiciligin korunmasi temel
oncelik olmaya devam ediyor ,,

Toplumsal projelerde kaliciig1 saglayan en énemli unsur sa-
mimiyet. Gergek bir bag kuruldugunda, hem marka hem top-
lum icin stirdartlebilir deger tretebiliyor.

Bu is birligi bize, toplumsal faydanin ancak gercekten
dokundugunuzda anlam kazandigini bir kez daha goster-
di. Alt1 dolu olmayan, sadece goriiniir olmak icin yapilan
calismalar kalici etki olusturmuyor. Gercekten inanarak,
emek vererek ve o hikayenin bir parcasi olarak ilerledigi-
nizde hem markaya hem topluma gercek bir deger katabi-
livorsunuz. Bizim icin bu is birligi de tam olarak bdyle bir
yerden dogdu.

@ Milli Takim sponsorlugu sizin icin ne ifade ediyor?

Milli Takim sponsorlugu, marka vizyonumuzla dogrudan
Ortiisen bir is birligi. Tirkiye'nin dort bir yaninda var olan, kap-
sayicl bir marka olma hedefimizin giiclii bir yansimasi.

“Milli Takimin Oldugu Her Yerde Biz Ev Sahibiyiz” soylemi
de bu yaklasimin bir sonucu. Bu birlikteligi, sadece bir sponsor-
luk degil, ortak bir deger liretme alani olarak gériiyoruz.



INSAN KAYNAKLARI
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YENI NESLIN BEKLENTISINI
OKUMAK, YETENEGI ELDE _
TUTMANIN YENI FORMULU

Degisen is diinyasinda calisan bagliligi yalnizca yan haklarla degil; anlam duygusu,
gelisim firsatlari, esneklik ve giiclii bir kurum kiiltiiriiyle siirdiiriilebilir hile geldi

is dinyasinda genc calisanlarin kariyer tercihleri hizla degi-
sirken, sirketler icin en 6nemli baghklardan biri yetenegi elde
tutabilmek haline geliyor. Ozellikle hizh biiyiiyen sektérlerde
calisan beklentileri, kariyer anlayist ve is yasamindan bek-
lentiler yeniden sekilleniyor. Calisan deneyiminden kariyer
yonetimine, kurum kiiltiirinden genclerin is degistirme mo-
tivasyonlarina kadar pek cok baslik ise insan odakl bir yak-
lasim ve giiclii bir calisma deneyimiyle giicleniyor.

Calisan Deneyiminde Yeni Dénem

Glnlimiz is diinyasinda yetenegi elde tutmak artik tek
bir uygulamayla coziilebilecek bir konu degil. Ozellikle hizli
degisen ve rekabetin ytiksek oldugu bir sektérde faaliyet gos-
teriyorsaniz, calisan baglihgini stirdiiriilebilir kilmak icin daha
biitiincil ve stratejik bir yaklasim benimsemek gerekiyor. Biz
de bu noktada calisan deneyimini yalnizca IK uygulamalariy-
la sinirh bir alan olarak gérmiiyoruz. Deneyimi tasarlarken
odagimiza insani, duyguyu ve insani degerleri koyuyoruz.

Bu nedenle yaklasimimiz, calisani bir rol ya da unvan
lzerinden degil, bittincil bir birey olarak ele almak {izerine
kurulu. Her bir calisanin kendini anlasilmis ve ait hissettigi,
kendi degerleri ile kurumun degerlerini biitiinlestirebildigi bir
ortamda sundugu katkinin ¢cok daha giiclii ve anlamli oldugu-
na inaniyoruz.

[s-yasam dengesi, bizim icin bu yaklagimin temel yapi tas-
larindan biri. Yogun tempolu bir sektérde calistigimizin far-
kindayiz; bu nedenle esnek calisma modelleri, strdirilebilir
is yuki planlamasi ve tiikenmisligi 6nlemeye yonelik uygula-
malar gelistiriyoruz. Uzun vadeli baghihigin ancak dengeli bir
is hayatiyla miimkiin olduguna inaniyoruz.

4

Fuzul insan Kaynaklari Direkt6ri
Cemal Karayormuk

28

Gelisimi Destekleyen Kurum Kiiltiiri

Egitim ve gelisim olanaklari, bu yaklasimin en giiclii ayak-
larindan birini olusturuyor. Sadece mesleki yetkinliklere
odaklanan bir model yerine, calisan1 biitiinciil olarak ele ali-
yoruz. Teknik bilgi ve becerilerin yan sira iletisim, problem
cozme ve liderlik gibi sosyal yetkinliklerin gelistirilmesini de
en az mesleki egitimler kadar énemsiyoruz. Ciinkii biliyoruz
ki stirdirtlebilir basari, yalnizca teknik uzmanlikla degil; giiclii
insan iligkileri ve adaptasyon kabiliyetiyle miimkin.

Bu sayede gelisim, zorunlu bir siire¢ olmaktan ¢ikip kurum
kiiltiiriniin dogal bir parcasi haline geliyor.

Bununla birlikte calisanlarin kariyer yolculuklarini net bir
sekilde gorebilmeleri de kritik bir unsur. Hizh biiytiyen bir fir-
ma olarak, calisanlarimiza somut terfi ve yiikselme olanaklari
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sunuyoruz. Kariyer yollarini seffaf bicimde tanimlamak, “bu-
rada gelecegim var mi1?” sorusuna gliclii bir yanit vermenmizi
saghyor. Yatay ve dikey kariyer firsatlariyla ¢alisanlarimizin
farklh alanlarda deneyim kazanmasini destekliyoruz.
Calisanin fark edilmesi ve deger gérmesi ise kurum kalti-
rimiziin merkezinde yer aliyor. Acik iletisimi tesvik eden,
diizenli geri bildirim mekanizmalariyla ¢alisani stirecin icin-
de tutan ve basariy1 goériiniir kilan bir yénetim anlayisimiz
var. Calisanlarimizin yalnizca gorevlerini yerine getiren bi-
reyler degil, kurumun gelisimine katki saglayan paydaslar ol-
duklarmi hissetmeleri baghiligi 6nemli 6l¢tide giiclendiriyor.

Yeni Neslin is Hayatindan Beklentisi Degisiyor

Son dénemde daha fazla énem verdigimiz basglklar da bu-
lunuyor. Ornegin anlam ve amac duygusu... Calisanlar, yap-
tiklar isin daha biiylik resimde neye hizmet ettigini bilmek
istiyor. Biz de sirket olarak bu resmi net bir sekilde paylas-
maya ve calisanlarimizin bu hikayenin bir parcasi olduklari-
n1 hissettirmeye 6zen gosteriyoruz.

Ayrica esneklik ve otonomi de kritik bir alan. Calisanlara
yalnizca “ne yapmalar gerektigini” degil, “nasil yapacaklari-
n1” belirleme alani tanimak hem tiretkenligi artiriyor hem de
sahiplenme duygusunu gliclendiriyor.

Ozetle, biz yetenegi elde tutmay: bir “yan haklar paketi”
ya da “uygulamalar listesi” olarak degil; gelisimi destekleyen,
firsat sunan, ¢calisani merkeze alan ve giiclii bir deneyim ya-
satan bir kurum kiltiirtiniin dogal sonucu olarak gériiyoruz.

Gencler Neden Daha Sik is Degistiriyor?

Genglerin is degistirme egilimi, biiylik 6lclide beklentileri
ile yasadiklar1 deneyim arasindaki farktan kaynaklaniyor.
Tasarruf finansman sektérii 6zelinde bakildiginda ise bu fark,
sektoriin hizla biiyliyen ve gelisen yapisi nedeniyle daha da
belirgin hale geliyor. Bu egilimi yalnizca bir “sabirsizhik” ya
da “baghlik eksikligi” olarak yorumlamak eksik bir bakis aci-
s1 olur. Aslinda burada ¢ok daha rasyonel ve anlasilabilir bir
dinamik var: daha hizh gelisme, daha iyi bir deneyim ve daha
fazla firsat arayisi.

Ozellikle icinde bulundugumuz sektér, hem gelismekte
olan hem de oldukca hizhi biiyliyen bir yapiya sahip. Yeni
oyuncularin pazara girmesi, mevcut firmalarin 6lceklerini
bliytitmesi ve is modellerinin stirekli evrilmesi, calisanlar
icin cok sayida alternatif saghyor. Bu da dogal olarak hare-

INSAN KAYNAKLARI

ketliligi artirtyor. Kariyerinin basindaki bir calisan icin bu
ortam, farkli deneyimler kazanmak adina oldukca cazip hale
geliyor.

Bir diger 6nemli nokta ise genc profesyonellerin beklenti-
leri. is hayatina baslarken hizli 6grenmek, sorumluluk almak
ve kisa siirede ilerleme kaydetmek istiyorlar. Ancak bazi
rollerin daha operasyonel ve tekrar eden yapida olmasi, bu
beklentiyi her zaman karsilayamayabiliyor. Ayrica sektoriin
hedef ve performans odakli yapisi da herkes icin uzun va-
dede strdirtiilebilir olmayabiliyor. Bu noktada calisan, isin
kendisine uygun olup olmadigini sorgulamaya basliyor; yanit
tatmin edici degilse alternatiflere yoneliyor.

Baghihigin Yeni Tanimi

Terfi ve ylikselme olanaklari da is degistirme kararlarinda
oldukca belirleyici. Bir ¢alisan, bulundugu organizasyonda
ilerleme firsatlarini net bir sekilde géremiyorsa, disaridaki
firsatlar cok daha cazip hale geliyor. Ozellikle hizli bityiiyen
firmalarin daha kisa siirede sorumluluk ve unvan artisi suna-
bilmesi, bu gecisleri hizlandirtyor.

Son olarak, giiniimtiizde is firsatlarina erisimin kolaylas-
mast da bu hareketliligi destekliyor. Calisanlar artik yalnizca
kendi kurumlariyla sinirh bir perspektife sahip degil; sektor-
deki tiim alternatifleri kolayca gorebiliyor ve karsilagtirabili-
yor. Bu da sirketler icin citay: yiikseltiyor.

Ozetle, genclerin is degistirme egilimi bir problemden cok
degisen is diinyasinin dogal bir sonucu. Bu yeni diizende éne
cikan sirketler ise calisanlarina yalnizca bir pozisyon degil;
gelisim, anlam, denge ve gercek bir kariyer yolculugu suna-
bilenler oluyor.

>> Genclerin is degistirme egilimi, buytk 6lctide
beklentileri ile yasadiklar:i deneyim arasindaki

farktan kaynaklaniyor

fuzu»HoLpine
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ARAG SAHIBI OLMADA
FINANSMANDAN TESLIMATA
KESINTISIZ MUSTERI YOLCULUGU

Arac sahibi olma siireci artik sadece finansmana erisimden ibaret degil; givenilir
satis, seffaf bilgi ve sorunsuz teslimatla tamamlanan uc¢tan uca bir miisteri
deneyimini ifade ediyor

Arac sahibi olmak, bircok kisi icin uzun stire
planlanan bir hedefin hayata gecirilmesi
anlamina geliyor. Bu silirecte finansmana
erisim onemli bir esik olustursa da, gercek
musteri deneyimi cogu zaman finansman
onaymin ardindan bashyor. Dogru araca
ulasmak, glivenilir bir satis slireciyle iler-
lemek ve teslimati sorunsuz tamamlamak;
musteri memnuniyetini dogrudan etkileyen
temel unsurlar arasinda yer aliyor. Glini-
miizde misteriler artik yalnizca finansman
destegi degil, siire¢c boyunca kendilerini gii-
vende hissedecekleri bittinciil bir deneyim
de bekliyor.

30

Finansman Sonrasi Baslayan Gercek Deneyim

Arac sahibi olma siirecine disaridan bakildiginda, belirleyici
esik finansmana erisim gibi goriinebilir. Operasyonun icinden
baktigimizda ise tablo tamamen farklilasiyor. Misterilerimiz aci-
sindan asil deneyim, finansman onayinin ardindan basliyor.

Dogru araca ulasmak, gtivenilir bir satis kanalyla ilerlemek,
ozellikle ikinci el tarafinda karar verirken seffaf bilgiye sahip ol-
mak ve teslimat1 6ngorilebilir bir akis icinde tamamlamak dene-
yimin en kritik parcalarini olusturuyor. Ara¢ sahibi olma yolcu-
lugu mali planlamanin yani sira bu dogru tercihleri dogru sirayla
yapmay1 gerektiren cok adiml bir stireci ifade ediyor. Bu yolda
musterilerimizin karsilastiklar1 belirsizlikler ne kadar azalirsa, ta-
sarruflariyla kendileri icin en dogru tercihleri yapabilmeleri de o
olctide kolaylasiyor. Kisacasi, miisterilerimiz finansmanlarini al-
diktan sonraki siirecte de Fuzul givencesinin stirmesine ihtiyac
duyuyor.

ikinci El Piyasasinda Giiven Problemi
Ornek vermem gerekirse, gecmiste teslimat asamasinda sek-
torde yasanan bazi giiven sorunlar1 misteri memnuniyetini etki-
leyebiliyordu. Ozellikle ikinci el ara¢ piyasasinda miis-
terilerimizin karsilastig1 iki temel problem vard. ilki,
o6deme ve satis slireclerinde yasanan giivensizlikti.
Arac¢ saticllart cogu zaman Odemeyi gérmeden
satis islemini tamamlamak istemiyor, bu durum
hem misteriler hem de subelerimiz acisindan
stireci zorlastiriyordu. ikinci énemli konu ise
aracin guvenilirligiydi. Ekspertiz gecmisi belirsiz,
kilometresi distiriilmiis ya da agir hasar kaydi

I
Fuzul Operasyon Kidemli Midiiri
Efkan Acar
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bulunan araclarla karsilasilabiliyor, bu da misteri-
ler agisindan ciddi magduriyetlere yol acabiliyordu.

Giiglii Is Ortakliklariyla Giivenli Siireg
Yonetimi

Tam da bu noktada, misteri memnuniyetini
yalnizca finansman hizmetiyle smirh gérmeyen
yaklasimimiz devreye girdi. Gliglit kurumsal is or-
taklarimizla gelistirdigimiz is birlikleri sayesinde
misterilerimizi Tiirkiye genelinde yaygin bayi ag1-
na sahip, givenilir ve sektérde kendini kanitlamis
kuruluslara yénlendirmeye basladik. Boylece miis-
terilerimiz finansmanin yaninda giivenilir, garantili
ve seffaf bir arac satin alma deneyimine de erismis
oldu.

Tasarruf doneminden teslimata kadar uzanan
bu uctan uca destek modelimizle; trafik sigortasi,
kasko, arac rehin islemleri ve 6deme stirecleri da-
hil olmak tizere operasyonun tiim asamalarinda
teknik destek saghyoruz. Tirkiye'nin otomotiv
devi markalar ile hayata gecirdigimiz is birlikleri bu
acidan 6nemli bir kazanim olarak éne cikiyor. Arag
sahibi olmak icin tasarruflarini biriktiren misteri-
lerimiz artik sifir ara¢ tarafinda zengin bir marka
portféyiine erisebiliyor.

Seffaflik ve Danismanlikla Saglikli Karar
Siireci

Alicilar icin risklerin daha fazla oldugu ikinci el
tarafinda da is ortaklarimiz ile sagladigimiz seffaf-
Iik ve danismanlik, miisterilerimizin karar siirecini
saglikl bir zemine tasiyor. Fuzul miisterileri begen-
dikleri araclarin giincel bakim ve kontrol sonucla-

rina, hasar raporlarina ve ttiim kullanim ge¢misine musterilerimizi avantajli finansmanla bulusturmanin &tesi-
erisebiliyor. ne gecerek, kendileri icin en dogru araca giivenli bir ekosis-
Finansman ile teslimat arasindaki mesafeyi ve tem lizerinden ve saglikh bir karar stireciyle ulasmalarini da
belirsizligi azaltan bu yaklasimimiz, misterileri- mumkiin kiliyoruz.
mizin ara¢ sahibi olma yolculugunu daha giiven- Bugiin geldigimiz noktada, tasarruf finansman sektérin-
li, akic1 ve Ongortilebilir hale getiriyor. Bu giiven de bu siireci en kapsamli ve profesyonel sekilde yéneten
zinciri sayesinde subelerimiz daha hizl ilerleyen yapilardan biri olarak, gercek memnuniyetin sadece bir ara-
stireclerle calisirken, misterilerimiz de arac sahibi ca sahip olmaktan degil, o yolculugu giiven icinde tamamla-
olmanin heyecanini daha huzurlu yasiyor. Béylece maktan gectigine inaniyoruz.

>> [kinci el arac piyasasinda seffaf bilgiye erisim,

musterilerin karar stirecindeki en kritik given
basliklarindan biri haline geldi
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SIBER GUVENLIKTE YENI
PARADIGMA: AGENTIC AIVE
OZERK SAVUNMA STRATEJILERI

Dijital déniisiim caginda siber giivenligi statik savunma katmanlarinin
otesine tasiyan fzIPLUS, Agentic Al destekli otonom giivenlik
mimarisiyle veri korumasini gercek zamanli, akilli ve proaktif bir yapiya
doniistiirerek kurumsal dayaniklilig1 yeniden tanimliyor

Dijital doniisimiin ivme kazandigl ginimiizde,
kurumlar igin veri gtivenligi artik yalnizca bir BT
parametresi degil, kurumsal itibarin ve operasyo-
nel siirdirilebilirligin temel tasidir. fzZIPLUS Miis-
teri Deneyim Merkezi olarak, her giin milyonlarca
veri etkilesimini yonetirken, geleneksel giivenlik
protokollerinin oOtesine ge¢cme zorunlulugunun
bilincindeyiz. Bu noktada, siber giivenlik strate-
jilerimizin merkezine yerlestirdigimiz Agentic Al
savunma hattimizda devrim niteliginde bir déne-
mi baglatmaktadir.

Statik Korumadan Dinamik Akla Gecis

Geleneksel siber giivenlik sistemleri, énceden
tanimlanmuis kurallara ve imzalara dayal "reaktif"
bir yap: sergiler. Oysa glinimiiziin sofistike siber
tehditleri, bu statik bariyerleri asabilecek bir de-
giskenlige sahiptir. Agentic Al'yi seleflerinden ay1-
ran temel fark, onun sadece bir otomasyon araci
degil, belirli bir hedef dogrultusunda muhakeme
yapabilen, karar veren ve otonom aksiyon alan
bir "dijital ajan" olmasidir.

Cagn merkezi operasyonlarimizda bu teknolo-
ji, siber ekosistemimizi bir organizma gibi izleyen,
anomaliyi tespit ettigi anda miidahale stratejisini
kendisi belirleyen bir tist akil olarak konumlan-

fzIPLUS Bilgi Teknolojileri Midrii
Hiiseyin Goksin

maktadir. Bu, insan miidahalesine ihtiya¢c duymadan
tehdidi kaynaginda izole eden, saniyelerle yarisan bir
savunma refleksi demektir.

Biligsel Giivenlik ve Veri Mahremiyeti

Misteri deneyimi sektoriinde en biiytik risk unsur-
larindan biri olan sosyal miihendislik ve veri sizintilari,
Agentic Al ile bilissel bir stizgecten gecirilmektedir. Sis-
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tem, sadece dis saldirilara karsi degil, operasyo-
nel stireclerdeki olasi zafiyetlere karsi da oto-
nom bir denetci rolii iistlenir. Ornegin; hassas
verilerin islenmesi sirasinda gerceklesen ola-
gan disi1 bir kullanic1 davranisy, ajan yapay zeka
tarafindan gercek zamanl olarak analiz edilir.
Sistem, bu davranisi baglamiyla degerlendire-
rek (contextual awareness) erisimi kisitlayabi-
lir veya veriyi anlik olarak maskeleyebilir.

Bu dlizeyde bir guvenlik katmani,
Fuzul Holding’in yillara dayanan "gtiven" mi-
rasini dijital cagin standartlariyla tahkim et-
mektedir. Bizim icin glivenlik, teknolojik bir
eklenti degil; musterilerimize sundugumuz
hizmet kalitesinin ayrilmaz bir parcasidir.

Stratejik Bir Cikt1 Olarak "Giiven"

Agentic Al tabanlh gtivenlik mimarisi, IT departmanimizi
sadece sorun ¢ézen bir birimden, kurumun stratejik dayanik-
hiligini insa eden bir merkeze déntistiirmiistiir. Yapay zeka-
nin "ajan" seviyesindeki yetkinligi, siber dayanikliligimizi
(cyber resilience) insan hizindan teknoloji hizina tasimustir.

Sonug olarak, fzIPLUS olarak teknoloji yatirimlarimizi sa-
dece kapasite artirimi icin degil, sarsilmaz bir gliven ortami
insa etmek icin gerceklestiriyoruz. Agentic Al, siber diinyada
tehditleri henliz olusmadan 6éngoéren ve bertaraf eden diji-
tal bir zirh olarak, fzIPLUS"in gelecek vizyonunun en giicli
teminatidir. Dijitallesme yolculugumuzda, teknolojinin tim
imkanlarini en ytiiksek etik ve giivenlik standartlariyla har-
manlayarak, paydaslarimiza "mutlak giiven" sunmaya de-
vam edecegiz.

>> Bizim icin guvenlik, teknolojik bir eklenti degil;

musterilerimize sundugumuz hizmet kalitesinin
ayrilmaz bir parcasidir

fuzul»
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SPOR ENDUSTRISININ YENI
DONEMI: DIJITALLESME, DUNYA
KUPASI EKONOMISI VE SPORTS
INDUSTRY FORUM PERSPEKTIFI

Spor endiistrisi; dijitallesme, kiiresel sermaye ve taraftar ekonomisinin
etkisiyle saha icinin cok 6tesine tasinarak devasa bir kiiresel ekonomi
ekosistemine doniismektedir

Spor enduiistrisi giiniimiizde yalniz- Deloitte tarafindan yayimlanan raporlara gére spor enduistrisinin kii-
ca saha ici performanslardan ibaret resel buyukligii 2020lerin ortasinda 600 milyar dolar bandini asmus,
bir yapi olmaktan cikmis, medya, bazi senaryolarda 2030’a dogru 800 milyar dolar seviyesine yaklasma-
teknoloji, bahis, veri analitigi, spon- s1 beklenmektedir.

sorluk ve taraftar ekonomisini kap- Bu biiytimenin temel dinamiklerini ise dijital medya gelirleri, global
sayan cok katmanl bir ekosisteme sponsorluk anlasmalari, veri ve performans teknolojileri, uluslararasi
déntsmistiir. Ozellikle son on yilda turnuvalar ve taraftar etkilesim ekonomisi olusturuyor

dijitallesme ve kiiresel turnuvalarin

etkisiyle sporun ekonomik boyutu Kiiresel Spor Ekonomisinin Temel Bilesenleri

dramatik sekilde bliytumistiir. Spor endiistrisini anlamak icin gelir kalemlerini parcalamak gerekir:

Tablo 1: Kiiresel Spor Endiistrisi Gelir Dagilimi (Yaklasik)

Gelir Kalemi A& Pay ® Aciklama

Medya ve yayin haklari 35% TV + streaming platformlari
Sponsorluk & reklam 28% | Global markalar

Mag gilind gelirleri 15% | Bilet, stadyum harcamalari

Dijital & veri ekonomisi 12% Fan engagement, analytics

Merchandising 10% | Forma, driin satislari

Bu tablo bize sporun artik “saha ici oyun” degil, medya ve dijital
ekonomi merkezli bir finansal yap1 oldugunu gosteriyor.

74

Ekonomist
Tugba Gider
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Dijitallesme ve Yeni Gelir Modelleri

Son 5 yilda spor endistrisindeki en kritik dontistim dijitallesme
olmustur. Ozellikle:

® Streaming platformlarimin yiikselisi

@ NFT ve dijital koleksiyonlar

® Yapay zeka destekli analiz sistemleri

@ Taraftar verisinin monetizasyonu

Deloitte analizlerine gore, kuliiplerin dijital gelirleri yilda orta-
lama %12-18 arasi biylime gostermektedir.

Bu durum o6zellikle kiictik ve orta 6lgekli kuliipler icin yeni
firsatlar olustururken, biiytik kuliipler icin global marka degerini
artiran bir kaldirac etkisi olusturmaktadir.

2026 FIFA Diinya Kupasi ve Ekonomik Etkisi

FIFA World Cup 2026 organizasyonu, tarihte ilk kez ¢ tilke-
nin (ABD, Kanada ve Meksika) ortak ev sahipligi ile diizenlenecek
olmasi nedeniyle spor ekonomisi acisindan bir déntim noktasidir.

Bu turnuvanin beklenen etkileri:

@ 6 milyondan fazla uluslararasi ziyaretci

® 10 milyar dolarin tizerinde dogrudan ekonomik katki

@ 40 milyar dolara yaklasan toplam ekonomik etki (dolayl et-
kiler dahil)

@ Rekor diizeyde sponsorluk anlasmalar:

Kuliipler ve Ligler icin Yeni Rekabet Alanm1

Glintimiizde kuliiplerin rekabeti yalnizca sahada degil, asagida-
ki alanlarda da gerceklesmektedir:

@ Dijital taraftar deneyimi

® Global marka stratejisi

@ Veri analitigi kapasitesi

@ Surdarilebilir finans yonetimi

@ ESG (cevresel ve sosyal yonetisim) politikalari

Ozellikle Avrupa futbolunda gelir dagilimu giderek daha “mer-
kezilesmis” bir yapiya déniismektedir. Biiylik kultipler gelirlerini
artirirken, orta 6lcekli kuliipler icin finansal stirdiirtilebilirlik daha
kritik hale gelmistir.

Spor Endiistrisinde Yatirim Trendleri

Son yillarda spor endiistrisine giren yatirimci profili de degis-
mistir:

@ Private equity fonlar

® Teknoloji sirketleri

@ Suudi Arabistan gibi devlet fonlar1

@ Global medya sirketleri

KAPAK

Spor Endiistrisi Yatirim Trend Dagilimi
(2026)

Kuliip Satin
Almalan |
%35

E-spor
—
%5

%15

spor Teknolojisi —!
%25

L Medya Haklan
%20

Bu yapy, sporun artik klasik bir “rekabet alan1” de-
gil, cok boyutlu bir yatirim sinifi haline geldigini goster-
mektedir.

Tiirkiye Acisindan 2026 FIFA Diinya Kupasi’nin
Ekonomik Etkileri: Senaryo Analizi

Tiarkiye'nin 2026 FIFA Diinya Kupasi'na katilimi, yal-
nizca sportif bir basar1 degil; ayni zamanda tilke ekono-
misi, marka degeri ve dis ticaret algisi acisindan 6nemli
bir “soft power” etkisi olusturacaktir.

Bu etkiyi daha net analiz edebilmek icin dort farkh
senaryo tizerinden ekonomik katki degerlendirilmistir:

@ S1: Grup asamasinda elenme

@ S2: Son 16 turu

@ S3: Ceyrek final

@ S4: Yari final / final seviyesi

Bu analiz; turizm gelirleri, yayin haklarn etkisi, marka
deger artisi, sponsorluk gelirleri ve ihracat etkisi gibi do-
layli ekonomik bilesenleri icermektedir.

1. Temel Varsayimlar

Analizin dayandig1 ortalama gerceve:

@ 1 turist bagma ortalama harcama: 1.500 - 2.000 USD

@ Turkiye'den turnuvaya seyahat edecek taraftar:
performansa bagl 40.000 - 250.000 aras1

® Marka degeri etkisi: FIFA turnuvalarinda %5 - %25
arasi artis potansiyeli

® Sponsorluk ve yayin gelirleri: performansla dogru
orantih

>> Ozellikle Avrupa futbolunda gelir dagilimi giderek

daha “merkezilesmis” bir yapiya déniisiyor

fuzul»
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2. Ekonomik Etki Senaryo Analizi
Tablo 1: Tiirkiye’'nin 2026 Diinya Kupasi Ekonomik Etki Senaryolar1

ANAHTAR

senaryo -Il;lé:'?cl)]yna:anSI Turizm Geliri E’ﬁ('i-!s(ia Degeri ?n%%r;/saolgltlll(li(s? Toplam Ekonomik Etki
s1 glr:rﬁ’nizamas'”da 80 - 150 milyon $ %5-%8artis | Diisiik 150 - 300 milyon $

S2 Son 16 turu 150 - 300 milyon $ %8 — %12 artis | Orta 300 - 600 milyon $

S3 Ceyrek final 300 - 600 milyon $ %12 - %18 artls | Yuksek 600 milyon - 1,2 milyar $
S4 Yari final / final 700 milyon - 1,5 milyar$ | %20 — %30 artis | Cok yliksek 1,5 -3 milyar $+

3. Senaryolarnin Ekonomik Mekanizmasi

S1: Grup Asamasi - Stnirli Ama Pozitif Etki
Tirkiye'nin grup asamasinda elenmesi durumunda
bile:

= 40.000 - 80.000 taraftarin ABD/Meksika/
Kanada'ya seyahati

m Turizm ve konaklama gelirlerinde kisa stireli artis
m Yayin gelirlerinden kiiclik pay artisi
® Marka gorunurliginde simirh yikselis

Bu senaryo “diisiik maliyetli firsat etkisi” olusturur.

Vv
$2: Son 16 - Orta Olcekli Ekonomik Carpan
Son 16 turu:

m Taraftar sayisini 80.000 - 120.000 bandina
cikarir

m Sosyal medya ve dijital gortintirlik ciddi artar
m Sponsorluk markalan i¢in “ROI” yiikselir

Bu noktada Tiirkiye futbol markasi B2B sponsorluk
pazari agisindan daha cazip hale gelir.

Vv
S3: Ceyrek Final - Ekonomik Kirilma Noktas1
Ceyrek final, ekonomik anlamda “kritik esiktir.

Bu seviyede:

m Taraftar hareketi 150.000+ seviyesine ¢ikabilir
m Turkiye'ye yonelik global medya ilgisi artar

m Turizm harcamalan ciddi sekilde ytiikselir

m Futbolcu transfer degerleri %15-25 artis
gosterebilir

Bu senaryo Tiirkiye icin marka tilke etkisini
gliclendiren kirilma noktasidir.

S4: Yar Final / Final - Mega Ekonomik Etki Senaryosu
Bu senaryo gerceklesirse:

m Tirkiye global spor medyasinda “top of mind” tilke olur
m Turizmde kalici talep artisi olusur

= Sponsorluk anlasmalar ¢ok uluslu seviyeye cikar

m Futbol ekonomisi sadece turnuva degil, 2-3 yil etkili bir
biiytime déngiisiine girer

Bu senaryoda toplam ekonomik etki 3 milyar dolara
yaklasabilir.
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4. Dolayli Ekonomik Etkiler
Sadece dogrudan gelir degil, dolayl etkiler de kritik énemdedir:

DOLAYLI ETKi ALANLARI

Futbol Performansi

(LLEIRY L]
Gortintirlagi

Marka Tiirkiye
Algisi

Turizm +
ihracat Artisi

Yabanci Yatirim
[[~{5]

Bu zincir 6zellikle uzun vadeli ekonomik kazan¢ meydana getirir.

5. Tiirkiye icin Stratejik Cikarim

Turkiye acisindan Diinya Kupas: etkisi sadece “turnuva geliri” degil; tu-
rizm enddstrisi icin global reklam, ihracat markalari icin gérantrlik artisi,
spor ekonomisi icin yeni yatirim ilgisi ve futbol kuliipleri icin oyuncu de-
gerleme artisi 6zellikle Avrupa liglerine oyuncu satisinda %10-30 fiyatla-
ma etkisi goriilebilir.

6. Sonug: Performans = Ekonomik Carpan Etkisi

2026 Diinya Kupasi Tiirkiye icin yalnizca sportif bir organizasyon degil,
ayni zamanda ¢ok boyutlu bir ekonomik carpan mekanizmasidir.

@ Erken elenme — smirh ama pozitif ekonomik katki

@ Orta seviye basar1 — giiclii gériiniirlik ve ticari artis

@ Ceyrek final ve lizeri — Trkiye icin “spor ekonomisi kirilma noktas1”

Sonug olarak, turnuva performansi Tiirkiye'nin yalnizca futbol basarisi-
n1 degil, ayn1 zamanda kiiresel ekonomik algisini ve marka degerini dogru-
dan sekillendirecektir.
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Turkish Meetups’in ikinci Serisi “Sports Industry Forum”
Istanbul’da Gergeklesti

I

Turkish Meetups kapsaminda 28 Nisan'da Istan-
bul'da gerceklestirilen Sports Industry Forum; spor
ekonomisi, spor yonetimi, spor hukuku, finansal stir-
diirtilebilirlik ve dijital doniisim bashklarimi bir ara-
ya getirerek sektor profesyonelleri, akademisyenler
ve ig dlinyas! arasinda ¢ok yonli bir bilgi paylasim
platformu olusturmustur. Forumda, sporun yalnizca
saha ici basanyla degil; finansal yapi, marka y&ne-
timi, yatirim ekosistemi ve slirdiiriilebilir biytime
perspektifiyle degerlendirilmesi gerektigi vurgulan-
magstir.

Ozellikle kiiresel spor endiistrisinde yasanan dé-
nisimin Turkiye'ye etkileri, kuliiplerin finansal
strdirtlebilirlik ihtiyaci, spor yatirimlarinin degisen
yapist ve spor ekonomisinin gelecegi gibi konular
farkl disiplinlerden uzman isimlerin katilimiyla ele
alinmustir. Bu yoniiyle forum, spor endiistrisine ilis-
kin stratejik bakis acisinin gelistirilmesine katk: sag-
layan 6nemli bir sektor bulusmasi niteligi tasimistir.

Sports Industry Forum, Tiirkiye'de spor ekonomi-
si ve spor is diinyasina yonelik daha fazla uluslara-
rasi Olcekli platform olusturulmasinin énemini orta-
ya koyarken; sporun ekonomi, teknoloji, medya ve
marka yonetimiyle entegre sekilde degerlendirilmesi
gerektigine dair glicli bir perspektif sunmustur.

Diinya Kupasi ve Kiiresel Spor Ekonomisi

Kiresel spor endiistrisi artik yalnizca saha ici re-
kabetten ibaret olmayan; medya, teknoloji, finans,
veri analitigi, sponsorluk ve marka yonetimiyle se-
killenen ¢ok boyutlu bir ekonomik ekosisteme do-

fuzul»

nismils durumda. Ozellikle dijitallesme, uluslararas: turnuvalar
ve yatirim dinamiklerindeki degisim, sporun ekonomik etkisini
her gecen yil daha da biiytitmektedir.

2026 FIFA Diinya Kupasti ise bu déntisimiin en 6nemli 6rnek-
lerinden biri olmaya adaydir. Turnuvanin yol acacagi milyarlar-
ca dolarlik ekonomik hacim, spor organizasyonlarinin yalnizca
sportif olmaktan kurtulup, ayni zamanda turizm, ticaret, yatirnm
ve llke markasi acisindan da stratejik bir arac haline geldigini
gostermektedir.

Tiirkiye icin Yeni Dénem

Tirkiye acisindan da Diinya Kupasi siireci; ekonomik gori-
nirlik, marka degeri ve spor endiistrisinin kurumsal dontistimii
acisindan énemli bir firsat alam sunmaktadir. Ozellikle finansal
strdirilebilirlik, dijital gelir modelleri, spor teknolojileri ve ulus-
lararasi is birlikleri, Tiirk spor endistrisinin gelecegini belirleye-
cek temel basliklar arasinda yer almaktadir.

Bu donistim slirecinde gerceklestirilen Turkish Meetups
Sports Industry Forum gibi platformlar da sektoriin gelecegine
iliskin stratejik bakis acisinin gelismesine katki saglamaktadir.
Spor ekonomisi, spor hukuku, yatirnm ekosistemi ve stirdiiriile-
bilirlik gibi konularin farklh disiplinlerden uzmanlarla birlikte ele
alinmasi, sporun artik yalnizca bir oyun degil, kiiresel dlcekte bii-
yiyen bir ekonomi alani oldugunu ortaya koymaktadir.

Onitimiizdeki dénemde spor endiistrisinde basary, saha sonuc-
larinin yaninda finansal yapilarin giict, dijital adaptasyon kapa-
sitesi, marka yonetimi ve stirdiirtilebilir biiytime stratejileriyle de
Olclilecektir. Bu nedenle sporun gelecegi, yalnizca kuliiplerin ya
da federasyonlarin degil, ayni zamanda ekonominin, teknolojinin
ve kiiresel yatirim dinyasinin da ortak giindemlerinden biri ol-
maya devam edecektir.
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TORKIYE'NIN |
DUNYA KUPASI
¢ YOLCULUGU

Bir neslin hafizasina kazinan 2002 Diinya Kupasi coskusu, bugiin yeniden
filizlenen bir futbol umuduna doniisiiyor; Tiirkiye, yillar sonra yeniden diinya
sahnesine dénmenin hayalini kuruyor
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2002 yazi... Tirkiye'de sokaklarin kirmizi beyaza
boyandigi, balkonlardan bayraklarin sarktigl, in-
sanlarin televizyon basinda nefesini tuttugu giin-
lerdi. Sabahin erken saatlerinde oynanan maclar
icin kahvehaneler doluyor, okullarda dersler kisa
kesiliyor, aileler ayni ekranin karsisinda birlesi-
yordu. Tirkiye Milli Futbol Takimi yalnizca bir
futbol takimi degil; ortak bir heyecan, ortak bir
gurur haline gelmisti.

Aradan gecen yillarda Tirk futbolu inisli ¢ikis-
I1 bir stire¢ yasadi. Avrupa Sampiyonasi basarilari,
kacan turnuvalar, degisen jenerasyonlar ve sii-
rekli yenilenen umutlar... Simdi ise gozler yeniden
2026 Diinya Kupasi yolunda. Peki bu kez ne farkli?
Tirkiye gercekten yeniden diinya futbol sahnesine
gliclli bir doniis yapabilir mi?

2002: Bir Milletin Hafizasina Kazinan Yaz

2002 FIFA Diinya Kupasi, Tiirk futbol tarihinin
en unutulmaz sayfasi olarak hala hafizalardaki yeri-
ni koruyor. Senol Gilines yonetimindeki milli takim;
disiplinli oyun yapisi, takim ruhu ve miicadele gii-
cliyle diinya tictinciiliigine ulasmusti.

Ruistii Recber’in kurtarislari, Hasan Sas’in dina-
mizmi ve Yildiray Bastiirk'in oyun akli toplumsal
hafizanin parcalari oldu.

O donemde Tirkiye'de futbol, glindelik haya-
tin merkezine yerlesmisti. Insanlar sabahin erken
saatlerinde ise gitmeden 6nce mag izliyor, mahalle
aralarinda cocuklar “Ben ilhan Mansiz olacagim” di-
yerek top oynuyordu. Marketler bosaliyor, sehirler
sessizlesiyor, mac sonlarinda ise korna sesleri gece
boyunca siiriiyordu.

Kacan Turnuvalar ve

Siirekli Yenilenen Beklenti

2002 sonrasi sureg ise beklendigi kadar parlak
ilerlemedi. Tirkiye, uzun yillar boyunca Diinya Ku-
pas1 bileti alamadi. 2006, 2010, 2014, 2018 ve 2022
turnuvalan televizyondan izlendi.

Bu dénem ayni zamanda Tiirk futbolunun doénii-
sim sancilariyla gecti. Teknik direktor degisiklikle-
ri, altyapi problemleri, yabanci oyuncu tartismalari
ve istikrarsiz kuliip yapilar1 milli takima da yansidi.
Buna ragmen her eleme déneminde iilkede ayri
soru soruluyordu: “Acaba bu kez olur mu?”

iste tam da bu nedenle Diinya Kupasi 6zlemi,
sportif bir mesele olmaktan cikti, toplumsal bir duy-
gu héline geldi. Cliinkti Diinya Kupasi, Tiirkiye'de
sadece futbol anlamina gelmiyor. Ailelerin birlikte
mag¢ izledigi aksamlari, cocuklarin okul bahgelerin-
de kurdugu hayalleri ve milyonlarin ayni anda ayni
heyecani yasamasini temsil ediyor.

fuzul»

One Cikan Isiml

ne Cikan Isimler

Arda Giiler

Tirk futbolunun son yillardaki en biiyiik yeteneklerinden biri olarak
gosteriliyor. Oyun goriisy, pas kalitesi ve 6z gliveniyle Tirkiye yanin-
da, Avrupa’da da biiytik ilgi gériiyor. Gencg yasina ragmen takimin li-
derlerinden biri olarak gériilmeye bile baslandi.

Hakan Calhanoglu

Takimin deneyimli beyni konumunda. Oyun temposunu belirleyen
yapis1 ve duran top etkinligiyle milli takimin merkezindeki en kritik
isimlerden biri.

Kenan Yildiz
Yeni jenerasyonun heyecan yiikselten oyuncularindan biri. Hizi, bire-
bir yetenegi ve cesur oyun tarziyla taraftar1 heyecanlandiriyor.

Ferdi Kadioglu

Modern futbolun ¢ok yénlii oyuncu profilini temsil ediyor. Savunma-
dan hiicuma gecislerde takimin en 6énemli baglantilarindan biri haline
geldi.

Bans Alper Yilmaz
Fizik glicii ve enerjisiyle takimin miicadele seviyesini yukari tasiyan
isimlerden biri olarak 6ne cikiyor.
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Yeni Nesil: Bu Kez Ne Farkli?

Bugiink milli takimin en dikkat cekici yon,
Avrupa futbolunun merkezinde yetisen geng
ve teknik acidan giicli oyuncu profili. Tirkiye
artik yalnizca miicadele eden degil, oyunu yon-
lendirmeye calisan bir takim gortintiisii veriyor.

Teknik direktér Vincenzo Montella ile birlik-
te takimin oyun anlayisinda belirgin bir degisim
dikkat cekiyor. Daha kompakt savunma, hizli
gecis oyunu ve teknik kapasitesi yliksek orta
saha yapist 6ne cikiyor. Ozellikle genc oyuncu-
larin Avrupa’nin Gst diizey liglerinde forma giy-
mesi, milli takimin 6zgtivenini artiriyor.

Taraftarin Degismeyen inanci

Tlrk futbolunda yillar degisse de taraftarn
milli takima bakist degismiyor clinkii milli ta-
kim, kuliip rekabetlerinin Ustinde bir yerde
duruyor.

Galatasarayli, Fenerbahceli, Besiktash ya da
Trabzonsporlu milyonlar, ay-yildizh forma soz
konusu oldugunda ayni duyguda bulusuyor.
Ozellikle biyiik turnuva dénemlerinde Tiirki-
ye'nin sosyal atmosferi tamamen degisiyor.

ANAHTAR

Mahallelerde dev ekranlar kuruluyor, kafelerde yer bulmak
zorlastyor, cocuklar yiizlerini kirmizi beyaza boyuyor. Insanlar
yalnizca mag izlemiyor; ortak bir hikdyenin parcasi oluyor.

2002'de ilkokul caginda olan cocuklarin bugiin kendi co-
cuklarina o giinleri anlatmasi bile bu etkinin ne kadar giiclii
oldugunu gosteriyor. "flhan Mansizin goliinii izledigimizde
herkes ayaga kalkmist1” ya da “Sabahin kériinde televizyon
basindaydik” climleleri, artik bir kusagin ortak anilar1 arasinda.

Sokaklarin Futbol Bayrami

Tilrkiye’'de milli takim basari kazandiginda sehirlerin
ritmi degisiyor. Ozellikle Diinya Kupas: gibi organizas-
yonlar, toplumsal birlik duygusunu giiclendiren nadir
anlardan biri diyebiliriz.

Bayrak saticilarinin cogalmasi, ara¢ konvoylari, marslar ve
sokak kutlamalari sadece sportif bir cosku degil, ayni zamanda
ortak kimlik hissinin goériiniir hali oluyor.

Bircok cocuk icin milli takim maclar: futbol sevgisi-
nin filizlendigi ilk an olarak éne cikiyor. Okul cikisinda
arkadaslariyla mac¢ yapan cocuklar, televizyonda gor-
diikleri futbolcularin hareketlerini taklit ediyor. Dolayi-
siyla Diinya Kupas1 profesyonel futbolla birlikte gelecegin
futbol kiltiriini de etkiliyor.
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istatistiklerle Tiirkiye’nin 2002’de elde edilen tglinctlik ise Tirkiye'nin
Diinya Kupasi Karnesi diinya futbolundaki en biiylik basarisi olarak kabul
Tirkiye Milli Futbol Takimi tarih boyunca Diinya ediliyor.

Kupasi'na ti¢ kez katild: O turnuvada Tirkiye:

FIFA DUNYA KUPASI ® 7 MAC OYNADI

4 GALIBIYET ALDI

zoozj FIFA DUNYA KUPASI
' DUNYA UCUNCUSU oLDU

TURNUVANIN EN AZ
GOL YiYEN EKiPLERINDEN
BiRi HALINE GELDi

iCiN MUCADELE
DEVAM EDIYOR

2026 Yolunda Gercekci Umut

2026 Diinya Kupasi'min takim sayisinin art-
masl], Turkiye'nin sansin yikselten faktorler-
den biri olarak goértiliiyor. Ancak sadece format
avantaji yeterli degil. Asil belirleyici unsur, istik-
rar ve dogru oyun plani olacak.

Montella yonetimindeki takimin en énemli
artilarindan biri, oyuncular arasindaki aidiyet
duygusunun yeniden giiclenmesi. Uzun yillar
sonra taraftar, sahada birbirine inanan ve mi-
cadeleden vazgecmeyen bir ekip goérdigini
distintiyor.

Ozellikle genc oyuncularin korkusuz futbolu,
kamuoyunda uzun zamandir hissedilmeyen bir
heyecani atesledi. Clinkli insanlar ilk kez katil-
maktan ziyade turnuvada ses getirmeyi konus-
maya basladi

Yeniden Ayni Hayalin Pesinde

Tirkiye'nin Dinya Kupasi hikayesi aslinda
bir nesilden digerine aktarilan ortak bir hayal.
2002’de televizyon basinda seving gozyasi do-
ken cocuklar bugiin yetiskin oldu. Simdi ise ayni
heyecani yeni kusaklarla paylasmak istiyorlar.

Belki yine sabahin ilk saatlerinde maclar
Tiirkiye’'de Diinya Kupasi heyecani yalnizca izlenecek. Belki okullarda, ders aralarinda 6-

. retmenler 6grencileri ile ma¢ sonucunu tartisa-
sahada yasanmaz, okul kOTldOTlaTl.I.‘ld'C'ln . cak ya da arkadas bulusmalarinda futbolcular
mahalle aralarina kadar yayilan btiytik bir yorumlanacak. Belki sokaklar yeniden kirmizi
toplumsal enerjiye dontisiir beyaza burtinecek.

Ve belki yillar sonra insanlar bugtinkii takimi
da ayni climleyle hatirlayacak:
“Iste o takim bize yeniden umut vermisti.”
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SAHANIN DISINA TASAN OYUN:
DUNYA FUTBOL KUPASI

Diinya Kupasi, futbolun sinirlarini asarak miizikten modaya, sokak kiltiiriinden
ortak hafizaya kadar uzanan kiiresel bir duygu ve kiiltiir deneyimine déniisiiyor

2026 Diinya Kupasi yaklasirken diinyanin ritmi yine yavas
yavas futbola gore atmaya basladi. Daha turnuva baslamadan
yeni formalar konusuluyor, sehirlerde dev ekran hazirlikla-
11 yapiliyor, Spotify listeleri ve YouTube editleri “World Cup
Vibes” isimli calma listeleriyle doluyor. Ciinki Diinya Kupasi
artik sadece futbol degil; biraz miizik, biraz moda, biraz genclik
hafizasi... Biraz da ¢cocuklugumuz aslinda.

Cocuklugun Fon Miizigi: 2002 Yaz1

Bizim icin bu heyecanin icinde ayr1 bir nostalji de var. Clin-
ki bugliniin yetiskinleri olan bizim kusagin zihninde, Diinya
Kupas1 denince hald 2002'nin o sabah maglar1 canlaniyor.
2002 Diinya Kupasi'nda herkes okullarda ya da is yerlerinde
magclar izledi. Evlerde tiipla televizyonlar, sokaklarda kirmizi
beyaz bayraklar, berberlerde Ronaldo ya da Umit Davala sac-
lar... Bir anda herkes sacinin 6niine ince bir cizgi birakmaya
calisiyordu. Brezilyali Ronaldo Nazario sadece futbolu degil,
mahalle cocuklarinin sa¢ modelini bile degistirmisti.

O donemin mizikleri de kupanin hafizasma karisti. Tar-
kan’in, Mirkelam’in, pop miizigin en hareketli yillariydi. MP3
calarlarin yeni yeni yayildigi, CD kapaklarinin hala énemli ol-
dugu zamanlar... Tlrkiye tictincii oldugunda sadece bir futbol
basaris1 yasamadik; bir kusagin ortak hafizasi olustu. O yaz
herkes ayni sarkilari dinledi, ayni sevinci yasadi.

Futbolun Miizigi, Modasi ve Sokak Hafizas1

Diinya Kupalari zaten biraz da bunun icin unutulmuyor.
Kupalarn kazananlar degisiyor ama turnuvanin sesi hafizada
kaliyor. Bu ylizden Shakira, kendi popilaritesinin 6tesinde
futbol kiltiiriiniin de ayrilmaz parcalarindan biri haline geldi.
2010'daki “Waka Waka”, yalnizca bir turnuva sarkisi degildi;
okul servislerinden diigiinlere kadar her yere sizan kiiresel
bir ritimdi. Ardindan 2014'te gelen “La La La” ile futbolun mii-
zikle kurdugu o biyilik duygusal bag daha da biiytidi.
Simdi ise 2026 Kupasi 6ncesinde Shakira yeniden sah-

%

Wave lletisim ve Marka Ajans|
Ajans Baskani
Mustafa Ozkan
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nede. Yeni yayimladigl Diinya Kupasi sarkisi “Dai Dai”, tur-
nuvanin resmi sarkilarindan biri olarak duyuruldu. Sarkinin
teaser gortntiilerinde yine o tanidik Diinya Kupasi atmosferi
var: renkler, danslar, sokak enerjisi ve diinyanin farkl tlkele-
rinden insanlarin ayni ritimde bulusmasi. Belirtmeden gece-
meyecegim ben hala Waka Waka'da kaldim. Miizik deyince
diinya kupalarinin seyirci tezahtiratlarini degistiren vuvuzela
seslerini de unutamiyorum. Bu enstriiman da futbol sayesin-
de diinyada tanindi.

Cunki futbol artik sadece 90 dakikalik bir oyun degil. So-
kak modasini belirleyen retro formalar, vintage esofmanlar,
sneaker kiltiiry, taraftar marslari, meydan kutlamalar1 ve
sosyal medya akimlariyla birlikte yasayan dev bir kiiltiir ev-
reni. Bugiin gencler bazen bir takimi desteklemek icin degil, o
formanin estetigini sevdikleri icin milli takim formasi giyiyor.

Belki de Diinya Kupasi'ni1 bu kadar 6zel yapan sey tam ola-
rak bu: Diinyanin ayni anda ayr sarkiyr mirildandig1 nadir
anlardan biri olmasi. Ve biz, yillar gecse bile bazi yazlar1 hep
ayni melodilerle hatirhyoruz.
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DUNYA KUPASI’'NDA

TARAFTAR KULTURU

Diinya Kupasi, futbolun yaninda sehirlerin ritmini, insanlarin giindelik
aliskanliklarini ve milyonlarca taraftarin ortak hafizasini da dénistiiren
kiiresel bir kiiltiir deneyimine dontisiiyor

Futbol, Diinya Kupasi doneminde artik
bir spor organizasyonu olmaktan cikiyor;
sehirlerin ruhunu degistiren kiiresel bir
kiiltiirel harekete dontisiiyor. Turnuva bo-
yunca meydanlar doluyor, sokaklar forma
renklerine blriiniiyor, kafeler gece gec sa-
atlere kadar acik kaliyor. Insanlar yalmzca
magc izlemiyor; ayni heyecanin parcasi ol-
mak icin bir araya geliyor.

Bugilinlin taraftar kiiltira artik tribtn-
lerle smirlandirilamaz. Diinya Kupasi, di-
jital diinya ile sokak kiltiiriinii ayni anda
besleyen biiylik bir sosyal deneyim haline
gelmis durumda. Ozellikle sosyal medya
platformlarinda retilen mizah dili, mac
gecelerinin ayrilmaz parcalarindan biri
oluyor. Taraftarlik artik stirekli tireten ve
paylasan canl bir kiiltiir alanina dénisti.

Sehirlerin Degisen Ritmi

Diinya Kupast sirasinda sehirlerin giin-
delik akisi bile farklilasiyor. istanbul'da
milli mac aksamlarinda olusan ara¢ kon-
voylary, bayraklarla dolan caddeler ve
meydanlarda kurulan dev ekranlar bunun
en gorinir érneklerinden biri. Ozellikle
Bagdat Caddesi gibi kutlama noktalari, fut-
bolun sehir yasamiyla nasil ic ice gectigini
gosteriyor.

Benzer goriintiiler Avrupa sehirlerinde
de ortaya cikiyor. Berlin'de Brandenburg
Kapisi cevresinde kurulan taraftar alan-
lar giin boyunca binlerce kisiyi agirliyor.
Amsterdam ise turnuva boyunca adeta
turuncuya boyanuyor. Kafeler, kopriler,
tramvaylar ve meydanlar tilke renkleriyle
kaplaniyor. Sehirler yalnizca mac izlenen
yerler degil, taraftarlarin birlikte yasadig:
buiyik acik hava sahnelerine evriliyor.

Bu dontisiim, Diinya Kupasi'nin ekono-
mik ve kiltlrel etkisini de gorintir kiliyor.
Restoranlar, kafeler, acik hava etkinlikleri
ve konserler sayesinde sehir yasami gece
boyunca canl kaliyor.

fuzul»

Dijital Tribiin Cag1

Son yillarda sosyal medya, Diinya Kupasi deneyiminin merkezine
yerlesmis durumda. Taraftarlar artik sadece mag izlemiyor; macin an-
latisini da kendileri olusturuyor. Ozellikle genc kusak icin bir pozisyonu
yorumlamak, aninda video paylasmak ya da viral bir tezahiirat tiretmek
taraftarhgin dogal parcasi haline geldi.

Bu durum, Diinya Kupasi'nin kiiresel etkisini daha da buyutiyor.
Istanbul’daki bir taraftarin yaptig paylasimun birkac dakika icinde Tok-
yo'da ya da Paris’te gortilmesi, futbolun ortak dilini gliclendiriyor. Ayni
gol sevincinin farkl tilkelerde benzer coskular meydana getirmesi, ta-
raftarligin sinir tanimayan yapisini ortaya koyuyor.

Bu nedenle Diinya Kupasi artik sadece bir spor organizasyonu ola-
rak tanimlanamaz; sehirlerin hafizasinda iz birakan, insanlar1 ayni anda
sevindiren ve milyonlarca kisiyi ayni hikayenin parcasi haline getiren
biiyik bir kiltiirel deneyim olarak yasamaya devam ediyor.
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GORUNURLUKTEN AIDIYETE
DUNYA KUPASI'NIN MARKA ETKISI

Diinya Kupasi1 atmosferi, markalara milyonlarin ayni heyecanda bulustugu anlara
temas ederek goriiniirliigiin 6tesinde kalic1 bir bag kurma firsati sunuyor

4Ly

Diinya Kupasi, futbolun en biiyiik sahnesi olma-
nin yaninda markalar icin de en gigcli iletisim
alanlarindan biri. Turnuva boyunca milyonlarca
insan ayni maclara, hikayelere, sevinclere ve ha-
yal kirikliklara ortak oluyor. Bu yogun duygu
akisi, markalara klasik reklam goriniirliginin
Otesine gecen daha derin ve sahici bir bag kurma
imkani sunuyor.

Bliytik spor organizasyonlarinda marka varligi
uzun yillar daha cok goriintirliik tizerinden deger-
lendirildi. Forma sponsorluklari, saha ici reklam
panolari, acik hava kampanyalari, televizyon ve
radyo spotlar1 bu gérinirligin temel tasiyici-
lan oldu. Bugiin ise sponsorluklarin ve marka is
birliklerinin etkisi, logonun nerede ve kac¢ sani-
ye gbérindiiglinden daha genis bir cercevede ele
almiyor. Markanin hangi duyguya eslik ettigi, ta-
raftar deneyimine nasil temas ettigi ve turnuva
atmosferine ne kadar dogal bicimde dahil oldugu
cok daha belirleyici hale geliyor.

Duyguya Eslik Eden iletisim

Diinya Kupasi gibi kiiresel organizasyonlar, markalara genis
kitlelere ulasmanin yaninda giicli bir hikayenin parcasi olma
firsat1 da veriyor. Mac¢ gilinlerinde sehirlerin ritmi degisiyor;
evler, meydanlar, kafeler ve dijital platformlar toplanma alan-
larina dontistiyor. Sosyal medya dili; skorlarla, tezahtiratlarla,
esprilerle ve anlik duygularla yeniden sekilleniyor. Diinyay1
dijital bir koy gibi birbirine yaklastiran ve iletisim kopriileri ku-
ran boyle organizasyonlarda en etkili marka iletisimi ise taraf-
tarin heyecanini kesintiye ugratmadan ona dogal bicimde eslik
edebilenler oluyor.

Bu nedenle turnuva dénemlerinde kampanyalar, dogrudan
urin ya da hizmet anlatimindansa daha genis bir anlam alanina
tasiniyor. Markalar; miicadele, umut, gurur, dayanisma, aidiyet
ve birlikte basarma duygusu tizerinden tiiketiciyle daha giicli
bir iligki kuruyor. Acik hava ¢alismalari sehirlerdeki heyecani
canli tutarken, dijital kampanyalar taraftarin anlik katihimina
alan aciyor. Radyo, televizyon ve sosyal medya ise ayni heye-
canin farkl temas noktalarinda tutarh bicimde hissedilmesini
sagliyor.
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Milli Takim sahaya ciktiginda yalnizca futbol konusulmuyor;
milyonlar ayni duygunun etrafinda tek bir evde bulusuyor

“Milli Takimin Oldugu Her Yerde Biz Ev Sahibiyiz”

Fuzulin Milli Takimlarimizla kurdugu iletisim dili de
bu cercevede anlam kazaniyor. Ana sponsor olarak Milli
Takimlarin yol arkadasi olan Fuzul, bu birlikteligi bir spor
is birliginin 6tesinde, milletce paylasilan bir heyecana es-
lik etme sorumlulugu olarak ele aliyor. Markanin 34 yildir
odaginda yer alan giiven, emek, dayanisma ve hedeflere
ulasma soylemi, Milli Takimlar etrafinda olusan “biz” duy-
gusuyla dogal bir bag kuruyor.

“Milli Takimin Oldugu Her Yerde Biz Ev Sahibiyiz”
s6ylemiyle hazirlanan reklam filmi, bu bag1 ev ve aidiyet
duygusu tizerinden kuruyor. Sahada 11 kisi yerini alirken,
evlerde milyonlarin ayni heyecana ortak oldugunu anla-
tan film; koltuklarin cekildigi, bayraklarin asildig, caylarin
dolduruldugu ve nefeslerin tutuldugu mag ritiiellerini or-
tak bir duyguya déntstiiriiyor. Boylece Fuzul'iin “ev sahi-
bi olma” vaadi, Milli Takim heyecaniyla birlikte Tiirkiye'yi
ortak bir ev olarak géren daha genis bir anlam kazaniyor.

Fuzul'iin agik hava ¢alismalari, dijital iletisimi ve radyo
mecralarindaki varligi da bu yaklasimin farkl temas nok-
talarindaki yansimalarini olusturuyor. Acik hava calisma-
lar1 bu heyecani giindelik hayatin akisi icinde gériiniir hale
getirirken, dijital iletisim ve sosyal medya kanallar taraf-
tarin anlik reaksiyonlarina ve mac¢ atmosferine daha ya-
kin bir temas alani aciyor. Radyo mecrasi ise giintin farkl

fuzul»
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anlarinda ayni coskuyu tasiyarak kampanya dilinin
strekliligini destekliyor.

Bu cok kanall iletisim dili, Milli Takimlarin saha-
daki miicadelesini toplumun umudu ve coskusuyla
birlikte degerlendiriyor. Fuzul, turnuva atmosferin-
deki goriniirliigini taraftarin duygusuna yakin du-
ran bir iletisim yaklasimiyla tamamliyor.

En Biiyiik Etki “Biz” Duygusuna Katilabilmek

Diinya Kupasi dénemlerinde insanlar 90 daki-
kalik bir magin ¢ok 6tesinde, biiyiik bir hayalin ve
ortak bir kimligin parcasi olduklarini hissediyor.
Milli Takim s6z konusu oldugunda bu hikaye, kisisel
futbol ilgisinin 6tesine geciyor. Ayni formaya, ayni
marsa, ayni umuda ve ayni sonuca yonelen milyon-
larca insan, markalar icin son derece kiymetli ve bir
o kadar da hassas bir duygu alani olusturuyor.

Bu alana dogru stratejiyle giren markalar, kisa
sureli hatirlanirhgin 6tesinde tiiketiciyle daha sahici,
duygusal ve uzun vadeli bir iliski kurabiliyor. Diinya
Kupasi'nin markalara sundugu en biiyiik etki de bu-
rada ortaya cikiyor: Klasik goriintirlitkten aidiyete
uzanan, insanlarin birlikte yasadigi heyecanin par-
casi olabilen bir iletisim zemini olusturmak.
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FUZUL BENIM:
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Fuzul Benim degerleri; calisan deneyiminden kurum kiiltirine

uzanan yolculukta birlikte tiretmenin, birbirini anlamanin ve
ayni duyguda bulusmanin giicli bir yansimasini olusturuyor

iYi OLUS VE
YASAM DENGESI

SEFFAFVE
SAMIMi ILETiSiM

EMEGE SAYGI VE
KIYMET BiLMEK

GELISIM VE
7 4 GELECEGE HAZIRLIK

BIRLIKTE URETMEK
VE PAYLASMAK

10 4
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GUVENIN VE BIRLIKTELIGIN
GUCUYLE BUYUYEN BIR YOLCULUK

Faizsiz tasarruf finansman modelinin sahadaki karsiligi; giiven, ekip
ruhu, miisteri memnuniyeti ve degisime uyum odaginda sekilleniyor

Fuzul bugiin yalnizca finansal bir sistem su-
nan bir yap1 degil; ayni zamanda insanlarin
hayallerine ulasmasina aracilik eden giiclii bir
organizasyon kiltliri olusturmus durumda.
Bolgemizde bunun etkisini misterilerimizin
memnuniyetinde ve tavsiye oranlarinda net
bir sekilde hissediyoruz. Hem calisanlarimiz
hem de misterilerimiz rakiplerimize goére
daha sadik bir yap: sergiliyor. Yeni ve geng
kadromuz ile daha enerjik ve heyecanl bir
sekilde sisteme inanan ve giivenen miusteri
kitlesini artirmaya devam edecegiz. Hem go6-
nillere hem de beldelere girmeyi stirdiirtiyo-
ruz. Misterilerimize sadece finansal bir sistem
degil, ayni zamanda umut ve planlh bir gelecek
sunuyoruz.

48

Gicli Ekipler Giiclii Birlikteliklerle Dogar

Ekip yonetiminde benim icin olmazsa olmazlar; giiven, birebir
iletisim ve ortak basar1 kiltird. Ekibimdeki tiim arkadaslarimin
potansiyeline inanir ve onlarin kendi potansiyellerinin farkinda
olabilmelerini saglamaya calisirim. Sadece hedef odaklh degil, ayni
zamanda egitim ve gelisim odakli bir yaklasimi benimsiyorum. Mo-
tivasyonlarini artirmak icin 6nce onlar dinler, varsa sorunlarin
hizl bir sekilde c6zmeye calisir, sahada birlikte hareket ederek ekip
ruhunu canh tutarim.

Glicli ekipler yalnizca glicli liderliklerle degil, gticlii birliktelik-
lerle dogar ve yasar. Fuzul biiyiik bir organizasyon yapisi ve bolge-
mizdeki tim calisanlarimizin bu yapimnin énemli bir parcasi oldugu-
nu hissetmesi, basarili sonuclar1 beraberinde getiriyor.

Seffaf iletisim Giivenin Temelidir

Misteri memnuniyetinde dikkat edilmesi gereken en 6nemli
konu; satistan teslimata, teslimattan borclanmanin tamamlanma-
sina kadar tiim stireclerde seffaf iletisimi stirdiirebilmektir. Miis-
terilerimizin ihtiyaclarini dogru analiz etmeye ve onlara en uygun
finansal planlamay1 sunmaya biiylik 6nem veriyoruz. Cinki miis-
teriler sadece sisteme ya da sirkete degil, karsisindaki insana da gi-
ven duymak istiyor.

Miisteriyi memnun etmek icin unutamadigim deneyimlerden
biri;

Teslimat slirecinde heyecani nedeniyle oldukca endiseli olan bir
musterimizle yasandi. Teslimat giinii, saticinin 6demenin satig son-
rasinda hesaba gececek olmasi nedeniyle siirecten vazgecme nok-
tasma geldigi bir durum olustu. Bu slirecte hem miisterimi-

zin hem saticinin gtivenini saglamak adina birebir iletisim

kurup stireci yakindan takip ettim. Dogru bilgilendirme
ve ¢6ziim odakl yaklasim sayesinde teslimati sorunsuz
sekilde tamamladik.

Fuzul Denizli Bolge Miiduri
Muhammed Gagiran
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Miisterimizin o an yasadig1 mutluluk ve bize duydu-
gu gliven, isimizi neden 6zenle yaptigimizi bir kez daha
gosterdi.

Satic1 da 6demesini sorunsuz sekilde aldiktan sonra sis-
temimize gliven duyarak miisteri olarak giris yaptu.

Faizsiz finansman modelinin giivenilirligini bizzat de-
neyimlemesi sayesinde sisteme olan ilgisi artti.

Bu durum, faizsiz finansman sistemlerinin konut piya-
sasini hareketlendirmesine ve daha fazla kisinin ev sahibi
olmasina katki sagladigini bir kez daha gostermis oldu.

Fuzul'ii Farkh Kilan Giicli Yap:

Sektorde basarili olmamizi saglayan en temel 6zellik-
lerden biri gliclii sahiplenme kiilttirtimiiz. Fuzul'i rakiple-
rinden aywran énemli avantajlarimiz ise en fazla sube ve
personel sayisina sahip olmamiz, profesyonel insan kay-
naklarimiz, givenilirligimiz, teslimat organizasyonlarin-
daki tecriibemiz, giiclii kurumsal yapimiz ve insan odakl
yaklasiminmizdir.

Bunun sahadaki karsihigim sik sik gériiyoruz. Ornegin
bazi miusterilerimiz rakip firmalardan teklif almak tize-
re arastirma yaparken bizimle goristiikten sonra buna
ihtiyac duymadiklarini ifade ediyor. Subemizdeki sicak
ve samimi calisma ortamini gordiiklerinde, dogru ve net
bilgiyi aldiklarina inaniyorlar. Bu giiven duygusunu his-
setmeleri bizim icin en degerli kazanimlardan biri oluyor.

SAHA
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Degisime Uyum Saglayan Bir Bolge Yapis1

Gorev siirecimde beni en cok gururlandiran dénemlerden biri
Ftech gecis silireci oldu. Yeni teknik uyumlar bizim icin énemli
tecriibeler olusturdu. Bu donemi firsata cevirerek manuel miis-
teri takip tablolarimizla finansal verimlili§imizi artirdik, analitik
diistinme becerilerimizi gelistirdik ve yenilikci calisma yontem-
leri olusturduk.

Bolgemizdeki ekip degisime hizl sekilde uyum sagladi ve isle-
yisi aksatmadan devam ettirdi. Pes etmemek, zihinsel dayanikh-
Iig1 artirmak ve siireci dogru yonetebilmek bizim icin énemli bir
doéntim noktasiydi. Bu silirecin sonunda alinan onur belgesi ve
basar1 6dili de ayr bir gurur kaynagi oldu.

Hedefimiz Sadece Biiyiimek Degil

Bolgemizi daha ileriye tasimak adina yeni misteri ziyaretle-
rini artirmayi, misteri deneyimini gelistirmeyi, ekip egitimlerine
daha fazla agirlik vermeyi ve stirdiriilebilir basar kiltiiriini glic-
lendirmeyi hedefliyoruz. Dijital iletisim kanallarini daha aktif kul-
lanarak daha fazla kisiye ulasmak ve faizsiz finansman modelini
dogru sekilde anlatmak istiyoruz.

Bizim icin hedef sadece bliylimek degil; tim lokasyonlarimiz-
da glivenin ve miisteri memnuniyetinin en giiclii temsilcilerinden
biri olmak. Fuzul markasi altinda calismak benim i¢in yalnizca bir
is degil, ayni zamanda insanlarin hayatlarina dokunabilme firsati.
Inancimiz, enerjimiz ve birlikteligimiz oldugu stirece daha bityiik
basarilara ulasacagimiza inaniyorum.

>> Guclu ekipler yalnizca giicla liderliklerle degil,

guclu birlikteliklerle dogar ve yasar

fuzul»HoLpineG
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TURKIYE 5G’DEN SONRA SIMDI DE

5K’YA GECIYOR!

Fuzul Topraktan’in 5K Kolay Konut Kampanyasi, faizsiz finansman modelini dikkat
ekonomisinin giicli iletisim dinamikleriyle birlestirerek konut sektériinde kisa
siirede yiliksek erisim, yogun talep ve giicli satis basarisi ile 6ne cikiyor

Fuzul Topraktan olarak 5K Kolay Konut Kampanyasi ile
yalnizca faizsiz ve erisilebilir konut finansmani sunmakla
kalmayip dikkat ekonomisinin dinamiklerini kullanarak
konut sektoriinde bitiinlesik pazarlamanin giiclii bir 6rne-
gini ortaya koyduk. Televizyondan dijitale uzanan iletisim
stratejisiyle kampanyamiz kisa siirede milyonlarca kisiye
ulasarak yiiksek talep ve rezervasyon basarisi elde etti.

Kredisiz Kefilsiz Kolay Konut Kampanyasi

Tirkiye'de konut sahibi olmak her gecen giin daha
zor hale gelirken, pazarlama iletisiminde artik yalnizca
bir proje anlatmak yeterli olmuyor. Insanlarin dikkati-
ni cekmek, glindemin icine dahil olmak ve ayni zaman-
da gercek bir ihtiyaca ¢ozim tiretmek gerekiyor. Biz de
Fuzul Topraktan olarak 5K - Kefilsiz, Kredisiz, Kolay Ko-
nut Kampanyasi'ni calisirken tam olarak bu bakis acisiyla
hareket ettik. 24 Mayis tarihinde baglayan kampanya-
mizda televizyon, acik hava, radyo, dijital performans,
influencer marketing ve PR calismalaryla biitiinlesik
pazarlama iletisimi disiplinini aktif sekilde kullandik. Yal-
nizca bir kampanya duyurma hedefiyle degil mevcut
ekonomik kosullarda ev sahibi olmanin hala erisilebilir
oldugunu giicli bir iletisim diliyle anlatabilmek icin yola
cktik.

Konut Finansmanina Alternatif Bir Yol

Bugiin konut sektériiniin en énemli problemlerinden
biri finansmana erisim. Artan kredi maliyetleri, yiksek
faiz oranlar1 ve 6édeme belirsizlikleri nedeniyle insanlar
ev sahibi olma kararmi stirekli erteliyor. Biz ise Fuzul
Topraktan'in gelistirdigi modelle bu noktada alternatif bir
yol sunduk.

5K Kampanyasi kapsaminda misterilerimiz, konut
bedelinin ylizde 25’ini pesinat olarak ¢derken, 9. ve 18.

4

Fuzul Gayrimenkul Grubu
Pazarlama Mud(iri
Sergen Yesilalioglu
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aylarda gerceklestirilen ara 6demelerle birlikte toplam bedelin
yarisini tamamliyor. Kalan ytizde 50’lik kisim ise tasarruf fi-
nansman sistemi tizerinden 60 aya varan faizsiz taksit imkanla-
nyla finanse ediliyor. Basaksehir, Ispartakule ve Pendik'te insas1
devam eden projelerimizi kapsayan kampanyamizda 1+1’den
4+1’e kadar farkl daire segenekleri sunduk. Katilimcilar 47.500
TL'den baslayan taksitlerle ev sahibi olma firsat1 yakaladi.

Dikkat Ekonomisinin Giicii

Ancak bu kampanyayi farkh kilan yalnizca finansman mo-
deli degildi. lletisim tarafinda da dikkat ekonomisinin dinamik-
lerini merkeze alan bir yaklagim gelistirdik. Glintimiizde tike-
ticiler artik binlerce reklam mesajina ayni anda maruz kaliyor.
Boyle bir ortamda reklamin yalnizca bilgi vermesi yeterli degil
ayni zamanda dikkat cekmesi, konusulmasi ve giindeme dahil
olmasi gerekiyor.

Bu noktada kampanya filmimizde kullandigimiz “Simdi Ttir-
kiye 5G’den Sonra 5K’ya geciyor” sdylemi oldukca stratejik bir
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KONUT
KAMPANYASI
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tercih oldu. O dénemde kamuoyunun en ¢ok konustugu
konulardan biri 5G teknolojisiydi. Biz de bu popliler giin-
dem bashgini sektorel bir icgériiyle birlestirerek dikkat
ekonomisinin uygulamal bir érnegini ortaya koyduk. in-
sanlarin zihninde zaten gliclii bir yer edinmis olan “5G”
kavramini, “5K” kampanyamizla iliskilendirerek hem
yiksek hatirlanma orani elde ettik hem de reklamin ilk
birkac saniyesinde izleyicinin dikkatini cekmeyi basardik.

Reklamdan Kiiltiirel Giindeme

Bugilin markalar icin asil rekabet yalnizca gértinir ol-
mak degil, tiiketici zihninde anlaml bir yer edinebilmektir.
Ozellikle kiiltiirel giindemle iliski kurabilen kampanyala-
rin marka hatirlanirhgini ve satin alma egilimini 6énemli
Olctide artirdigy gortiliiyor.

Biz de 5K Kampanyasi'ni kurgularken iletisimi yalniz-
ca bir satis mesaji olarak degil, glindemin icine dahil olan
stratejik bir iletisim modeli olarak ele aldik. “Simdi Ttirki-
ye 5G’den 5K'ya geciyor” sOylemiyle donemin en popii-
ler bagliklarindan birini konut sektoriiyle iliskilendirerek
kampanyayi sosyal konugmanin icine tasidik.

Acik hava, televizyon, dijital performans ve influencer
calismalarina kadar tiim iletisim stirecini ayni stratejik
hikaye etrafinda kurgulayarak, 5K Kampanyasi'ni klasik
reklam iletisiminin 6tesine tasidik.

REKLAM KUNYESI

Marka: Fuzul Topraktan
Reklamveren: Sergen Yesilalioglu, Akin Uruk,
Ali Kalem, Berkcan Ergin

Kreatif Ajans: Not Ad Agency
Medya Planlama: Media Glory
Dijital Performans: Adinteraction
Dijital iletisim: Dijifabrik

fuzul»HoLpineG
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Rakamlarla 5K Basarisi

Kampanyanin sonuclar1 da bu yaklasimin karsihik buldu-
gunu gosterdi. Kampanya doneminde 20 binin izerinde lead
elde edilirken, cagri merkezimize 5 binin tizerinde arama geldi
ve binin lizerinde sube ziyareti gerceklesti. Tim bu stirec so-
nunda Fuzul Topraktan projelerinde 158 rezervasyon alinir-
ken toplamda 1 milyar 165 milyon TL'lik ciroya ulasild.

Yeni Nesil Konut Pazarlamasi

Buglin pazarlama diinyasinda basar1 yalnizca yiiksek med-
ya bitceleriyle olctilmiiyor. Gercek ihtiyaclara ¢oziim trete-
bilmek, dogru icgoriiyti yakalamak ve tiiketicinin dikkatini bir
baglam lizerinden ¢ekebilmek en énemli unsur haline geliyor.

5K Kampanyasi bizim icin yalnizca bir satis kampanyasi
degil, ayn1 zamanda yeni nesil pazarlama yaklasimimnin konut
sektoriindeki gliclii bir uygulamasi oldu.

>> “Simdi Tiirkiye 5G’den 5K’ya geciyor”
sOylemiyle donemin en populer
basliklarindan birini konut sektériiyle
iliskilendirerek kampanyayi sosyal
konusmanin icine tasidik

REKLAM
FiLMiMizi
iZLEMEK iCiN
QR KODU
OKUTUN
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LIDERLIGIN
YENI DILI:
INSANI
ANLAMAK

Dijitallesmenin hizlandig,

yapay zekanin is yapma bicimlerini
donustiirdigii bir cagda Psikolog
Prof. Dr. Acar Baltas, insan

odakli liderligin bugiin neden her
zamankinden daha 6nemli oldugunu,
teknolojinin yiikseldigi bir diinyada
insan1 vazgecilmez kilan nitelikleri
ve gelecegin liderlerinde 6ne cikacak
6zellikleri anlatiyor

Turkiye'de kurum kiltird, liderlik ve insan davra-
nis1 tizerine yaptigl calismalarla taninan psikolog
ve yonetim danismani Prof. Dr. Acar Baltas, uzun
yillardir is diinyasinda insan odakli yaklasimin
onemini vurgulayan isimlerin basinda geliyor. Ku-
rucusu oldugu Baltas Grubu aracihigiyla pek cok
kurumda liderlik gelisimi, calisan baghligi ve ku-
rumsal kiiltir Gzerine calismalar ylrtiten Baltas,
ayni zamanda kitaplari, seminerleri ve akademik
katkilariyla Tirkiye'de liderlik diistincesinin gelisi-
mine 6nemli katkilar saglamaya da devam ediyor.

36'1nc1 sayimizda Baltas ile gerceklestirdigimiz
“Degisen Is Diinyasmnda Liderlik: Giivenin insa
Ettigi Etki” bashkli sOylesinin ilk bolimini ya-
yimlamis ve liderligin insan odakli déniisiimiine
dair 6nemli basliklar ele almistik. Bu sayida ise
roportajin devamini paylasiyoruz. Acar Baltas; di-
jitallesmenin hizlandigl, yapay zekanin is yapma

Psikolog
Prof. Dr. Acar Baltas
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bicimlerini yeniden sekillendirdigi bir dénem-
de liderligin nasil degistigini, insan iligkilerinin
neden hala belirleyici oldugunu ve gelecegin
liderlerinde hangi 6zelliklerin 6ne cikacagini
anlatiyor.

@ Kariyeriniz boyunca is diinyasinda de-
gerlerin ve insan odakl liderligin 6nemini
vurguladiniz. Bugiin geldigimiz noktada,
bu degerlerin doniisiimiine taniklik eden
biri olarak sizce liderligin anlami en cok
hangi yoniiyle degisti?

Son yillarda liderligin anlaminda yasanan
en 6nemli degisim, insani anlama biciminde
ortaya ciktl. Gecmiste liderlik daha ¢ok siirec-
leri yénetmek, isleri aksatmadan ytiriitmek
ve herkese ayni yaklasimi uygulamak olarak
gorulirda. Oysa buglin calisan baghligi ve stir-
dirilebilir performans icin insanlarin bireysel
ozelliklerini dikkate almak zorunlu hale geldi.

Ben uzun yillardir iyi liderligin genelleye-
rek degil, bireysellestirerek yapilmasi gerek-
tigini soylityorum. Nasil ki iyi 6gretmenler
her 6grencinin farkli oldugunu bilir, iyi yone-
ticiler de her calisanin farkli motivasyonlara
ve beklentilere sahip oldugunu kabul eder.
Empati de ¢ogu kisinin diistindiigi gibi her-
kese kendine davranilmasini istedigi gibi
davranmak degildir. Clinkii herkesin
ihtiyaci ayni degildir. Bunu anlamanin
en basit yolu ise sormak ve karsimiz-
dakini dikkatle gézlemlemektir.

@ Bir liderin calisanini gercekten tanima-
ya zaman ayirmasinin bireysellestirilmis
liderligi nasil miimkiin kildigini ve uzun va-
dede sorun ¢ézmeye harcanan zamani nasil
azalttigini diisiiniiyor musunuz?

Bugilintin liderligi calisaru gercekten merak
etmeyi gerektiriyor. Bir insanin hayat yolcu-
lugundaki 6nemli dénemecleri anlamaya ca-
lismak, liderligin en 6énemli boyutlarindan biri
haline geldi. Clinkii tanimak, sevmekten daha
zordur; emek ve zaman ister. Lider calisaniyla
konusurken merkeze kendisini degil karsisinda-
ki kisiyi koymalidir. Ders vermek ya da kendi
basarilarini anlatmak yerine, o insan1 anlamaya
yardimci olacak sorular sormak gerekir.

Calisanin giiclii yanlarini hangi kosullarda
ortaya koydugunu bilmek, gecmiste birlikte ca-
listig yoneticilerle neden iyi ya da kot iligkiler
kurdugunu 6grenmek lider icin degerli ipuclari
verir. Bazi yoneticiler bunun icin zamanlar ol-
madigini séyler. Ancak deneyimlerim gosteri-
yor ki calisanini tanimaya zaman ayirmayan yo6-
neticiler, ortaya ¢ikan sorunlari ¢ézmek icin cok
daha fazla zaman harcamak zorunda kaliyor.

ROPORTAJ

Lider ile calisan arasinda

e kurulan giiven bagi,
/’ kurum kilttiriinitin

/ temelini olusturur ,,

fuzul» 53



ROPORTAJ

54

® Tiirkiye'de liderlik anlayisinin, kiiresel
trendlerle karsilastinldiginda hangi alanlarda
daha hizli gelismesi gerekiyor?

Tiarkiye'de dikkat cekici bir durum var. Bati’'da
ortaya cikan liderlik yaklasimlari, cogu zaman kav-
ramsal temelleri tam anlasilmadan kurumlarda hizla
benimseniyor. Bu da disaridan bakildiginda modern
gorinen fakat 6ziinde geleneksel komuta-kontrol
anlayisini stirdiiren bir liderlik pratigi ortaya cikari-
yor. Bunun temelinde liderligin hala piyasa normlar1
uzerinden degerlendirilmesi yatiyor.

Piyasa normlarn icret, prim ya da kar gibi de-
gis-tokus iliskilerine dayanir. Béyle bir bakis acisiyla
hareket eden yoneticiler, calisan memnuniyetsizli-
gini dile getirdiginde bunu cogu zaman bir maliyet
hesabina indirger. Oysa insan iligkileri yalnizca eko-
nomik denge lizerinden yonetildiginde calisan ken-
disini bir alacak-verecek iligkisinin icinde hisseder.
Bu da kurum icinde gtiveni ve baghhig zayiflatan bir
atmosfer olusturur.

©® Yapay zeka ve dijital doniisiim, liderlerin
stratejik karar alma bicimlerini yeniden tanim-
liyor. Peki, teknoloji giinden giine gliclendikce
insani vazgecilmez kilan nedir?

ANAHTAR

Teknoloji, insanhigin tiretme glicinii hi¢c olma-
dig1 kadar artirdi. Ancak insan davranislarl ve
iligkiler tizerindeki etkilerini henliz tam anlamiyla
bilmiyoruz. Yapay zeka bircok teknik sorunu hiz-
la ¢ozebiliyor fakat insan hayatindaki en énemli
meseleler cogu zaman karmasiktir. iliskiler, catis-
malar, beklentiler ve adalet duygusu gibi konular
yalnizca analitik zeka ile ¢oziilemez. Bu noktada
devreye bilgelik zekasi girer.

Bilgelik zekasi karsi gorisleri anlayabilmeyi,
baglami dogru okuyabilmeyi ve insan iligskilerinin
karmasikligini yonetebilmeyi icerir. Alcakgoniil-
lilik, uzlasma saglayabilme ve evrensel degerleri
gbzetme gibi 6zellikler de bu zekdnin parcalandir.
Yapay zeka heniiz bu diizeyde bir kavrayisa sahip
degil. Bu nedenle teknoloji ilerledikce insanin insa-
ni 6zellikleri daha degerli hale geliyor.

® Sizce teknoloji bu kadar merkezdeyken,
liderlerin hangi insani nitelikleri onlarn vazge-
cilmez kilacak?

GlUnumiz liderleri teknolojinin yaptig isleri
tekrarlayarak degil, teknolojinin ¢ézemedigi kar-
masikligl yoneterek deger katacak. Bunun icin
oncelikle baglama duyarlh olmak gerekir. Tek bir
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olaya bakarak verilen kararlar cogu zaman kazan-kaybet
iliskisine yol acar. Oysa lider farkh bakis acilarini bir arada
degerlendirebildiginde daha dengeli ¢coziimler {iretebilir.

ikinci olarak iliskilerin derinligi énem kazamr. Yapay
zeka hesap yapabilir fakat bir insanin gercekten énem ver-
digi bir konuyu hissedemez. Lider ile calisan arasinda kuru-
lan gliven bagi, kurum kiltiriiniin temelini olusturur.

Uciincii olarak uzlasma saglayabilme becerisi kritik hale
gelir. Beklentilerin acik konusuldugu ve sayginin hakim ol-
dugu bir ortamda catismalar cogu zaman biiylimeden ¢6z{-
lebilir.

@ Bugiiniin genc profesyonellerine bakildiginda,
sizce gelecegin is diinyasinda “basarili lider”
denildiginde 6ne ¢ikacak ii¢ temel 6zellik ne olacak?

Oniimiizdeki yillarda hangi mesleklerin var olacagim ke-
sin olarak bilmiyoruz. Ancak teknolojinin gelismesine rag-
men insan becerilerinin degerinin artacag acik. Gelecegin li-
derlerinde 6ncelikle giicli iliski yonetimi ve is birligi becerisi
éne cikacak. Is hayatindaki basar1 ¢cogu zaman bireysel bir
zafer degil, birlikte elde edilen bir sonuctur. Bunun yanin-
da duygusal okuryazarlik ve psikolojik dayanikliik giderek
daha 6nemli hale geliyor.

fuzul»HoLpineG
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Basari bireysel degil,

birlikte elde edilen
bir sonuctur

Belirsizligin arttign bir diinyada duy-
gularini yonetebilen ve zor durumlarda
yilmadan yeni yollar arayan liderler fark
meydana getirecektir. Uclincii 6nemli
Ozellik ise merak ve elestirel diisiincedir.
Bilgiyi ezberlemek vyerine sorgulayan,
yeni coézlimler lreten ve dogru sorulari
sorabilen liderler gelecekte 6ne cikacaktir.

@ Bu 6zelliklerin yeni kusaklara
aktarimi icin hangi yontemler etkili
olabilir?

Bu becerilerin gen¢ kusaklara aktaril-
mas1 yalnizca teorik egitimle miimkin
degildir. Insan iliskileri, is birligi ve sorum-
luluk duygusu gercek deneyimler icinde
Ogrenilir. Egitim sistemleri ve kurum kil-
tirleri rekabeti merkeze alan anlayistan
uzaklasip birlikte tGretmeyi tesvik ettigin-
de gencler bu becerileri daha kolay gelis-
tirir.

Rol model liderlerle temas kurmak,
hataya alan tamiyan bir calisma ortami
olusturmak ve geri bildirimi gelisim araci
olarak kullanmak bu stirecte biiytik 6nem
tasir. Gencler gtivenli bir ortamda dene-
me firsati bulduklarinda hem meraklarin
hem hayal giiclerini koruyabilirler. Boyle
bir ortamda yetisen profesyoneller yal-
nizca mesleki bilgi kazanmakla kalmaz,
liderligi miimkiin kilan insani derinligi de
gelistirir.
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YAZ ONCESI AKTIF
YASAM REHBERI

Yaz mevsimini enerjik, saglikli ve motive bir ruh haliyle karsilamanin yolu, giinliik
hayatin icine yerlesen kiiciik ama siirdiiriilebilir hareket aliskanliklarindan geciyor

Kisinagir temposu, kapali alanlarda gecirilen uzun saatler ve ertelenen
rutinler derken beden de zihin de yavashyor. Oysa yaz aylarina daha
ding, daha hareketli ve daha iyi hissederek girmek icin kusursuz bir spor
programina ihtiyac yok. Hayatin icine yayilmis aktif bir yasam anlayisina
sahip olmak yeterli. Clinki aktif yasam yalnizca spor salonunda gegirilen
saatlerden ibaret degil. Glin icinde daha fazla ylirtimek, acik havada vakit
gecirmek, bedeni dogru beslemek, kaliteli uyku diizeni olusturmak ve zih-
ni de hareketlendirmek bu siirecin énemli parcalar arasinda yer aliyor.

Uzmanlara gore diizenli fiziksel aktivite, kalp saghgimi destekledigi gibi
enerji seviyesini artiriyor ve stres yénetimine yardimci oluyor. Diinya
Saglik Orgiiti’niin énerileri de haftalik diizenli hareketin yasam kalitesini
belirgin sekilde yiikselttigini ortaya koyuyor.

@  -° Hareketi Giinliik Hayatin Parcas1 Yapin
e Aktif yasam denildiginde ¢ogu kisinin aklina yogun egzersiz program-
lan geliyor. Bu diistince ise ¢cogu zaman motivasyonu baslamadan diisiirii-
yor. Halbuki stirdiiriilebilir olan, hayatin akisina uyum saglayan hareket
bicimleri.

Ornegin kisa mesafelerde arac yerine yiiriimek, asansér yerine mer-
diven kullanmak, giin icinde kisa esneme molalar1 vermek bile bedenin
daha canli hissetmesini saghiyor. Ozellikle masa basinda calisanlar icin giin
icine yayilan kiictik hareketler hem fiziksel hem zihinsel enerjiyi artiriyor.
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Sabahlan giine birkac dakikalik esneme hareket-
leriyle baslamak da etkili bir aliskanlik olabilir. Hafif
tempolu yiriyusler, bisiklet siirmek ya da acik ha-
vada yapilan kisa egzersizler, yaz 6ncesi donemde
bedeni yormadan hareket etmeye alistirtyor.

Kiiciik Baslayin, Devamli Olun

Bir anda yogun tempolu spor programlarina bas-
lamak yerine, stirdiiriilebilir hedefler belirlemek ¢ok
daha 6nemli. Haftada li¢c glin ylriytusle baslayan
bir rutin zamanla gilinlitk yasamin dogal parcasina
dontisebiliyor. Buradaki temel amac hizlh sonuc al-
maktan ziyade bedenin hareketle yeniden bag kur-
masini saglamak olmalidir.

Acik Hava Rutini Olusturun

Yaz yaklasirken doga da hareket etmek icin en
glclii motivasyon kaynaklarindan biri haline geli-
yor. Parklar, sahil ylirtiylis yollari, bisiklet rotalar
ve yesil alanlar, fiziksel olarak iyi hissettirmekle kal-
muyor zihinsel iyilik halini de destekliyor.

Ozellikle giin 1s15indan daha fazla yararlanmak
uyku diizenini iyilestiriyor ve eneriji seviyesini yik-
seltiyor. Acik havada yapilan yilirtiytsler ya da hafif
egzersizler stres seviyesini azaltirken motivasyonu
artirabiliyor. Uzmanlar da dogayla temasin ruh hali
tzerinde olumlu etkiler olusturdugunu belirtiyor.

Yaz Oncesi Beslenme Diizenini Hafifletin

Yaz aylarinda saglikh bir yasam rutini icin yalniz-
ca hareketi artirmak yeterli olmayacaktir. Beslenme
diizenini yeniden gézden gecirmek de son derece
o6nemlidir. Agir ve diizensiz 6glinler giin icinde hal-
sizlige neden olurken daha hafif ve dengeli secimler
enerjiyi ytkseltiyor.

Su orani yiiksek sebze ve meyveler bu dénemde
oldukca onemli. Salatalik, karpuz, cilek, yesillikler
ve mevsim sebzeleri hem ferahlik hissi saghyor hem
de viicudun ihtiyac duydugu vitamin destegini su-
nuyor. Bunun yaninda yeterli su tiiketimi de aktif
yasamin vazgecilmez parcalarindan biri.

Ozellikle hareket miktar: arttikca viicudun sivi
ihtiyaci da yiikseliyor. Giin icinde diizenli su tiiket-
mek, enerji diististinii azaltirken fiziksel performan-
s1 da destekliyor.

Hizl Diyetler Yerine Dengeli Rutinlere
Yonelin

Yaz oncesi dénemde yapilan en biiytik hatalar-
dan biri kisa slirede sonu¢ vadeden sert diyetlere
yonelmek oluyor. Ancak stirdiirtilebilir olmayan bu
programlar kisa siireli motivasyon saglasa da uzun
vadede yorgunluga neden olabiliyor. Bunun yerine
daha dengeli porsiyonlar, diizenli 6gtinler ve dogal
besinlere yonelmek cok daha saghkl bir yaklasim
Sunuyor.

YASAM

Uyku ve Enerji Arasindaki Giiclii Bagi Unutmayin

Aktif yasamin en goz ardi edilen parcalarindan biri kaliteli uyku.
Oysa bedenin yenilenmesi, kaslarin toparlanmasi ve zihinsel perfor-
mansin korunmasi icin diizenli uyku biiyiik 6nem tasiyor.

Gece ge¢ saatlere kadar ekran basinda kalmak ya da diizensiz
uyku saatleri, gtin icindeki enerjiyi dogrudan etkiliyor. Yaz 6ncesinde
daha hareketli bir yasama gecmek isteyenler icin ilk adimlardan biri
de uyku diizenini yeniden olusturmak olabilir. Her giin benzer saat-
lerde uyumak, uyumadan 6nce ekran stiresini azaltmak ve kisa nefes
egzersizleri yapmak uyku kalitesini olumlu etkileyebiliyor.

Sosyallesmeyi Hareketle Birlestirin

Aktif yasami stirdiirilebilir kilan unsurlardan biri de onu keyifli
hale getirmek. Arkadaslarla ytiriiyiis planlar1 yapmak, hafta sonu kisa
doga rotalarina cikmak ya da grup aktivitelerine katilmak hareketi bir
zorunluluktan c¢ikarip sosyal deneyime donistiriiyor.

Son dénemde 6zellikle acik hava yoga etkinlikleri, bisiklet gruplar1
ve doga yuriyusleri daha fazla ilgi gériiyor. Clinkii insanlar yalnizca
fiziksel olarak degil, zihinsel olarak da iyi hissettiren deneyimlere y6-
neliyor.

Daha hareketli bir yasam icin

bliytik degisimlere degil, her gtine
yayilan kiiciik ama stirdiirtilebilir {.
aliskanliklara ihtiyac var

Kendinize Gercekei Bir Yaz Ritmi Kurun

Yaza hazirlanmak; daha enerjik, daha tiretken ve daha iyi hisseden
bir yasam diizeni kurmakla ilgili. Bu ytizden miitkemmel programlar
yerine uygulanabilir aliskanlklar olusturmak cok daha degerli. Belki
glne erken baslamak, belki aksam ylirtiytislerini aliskanlik haline ge-
tirmek ya da hafta sonlarini daha aktif gecirmek... Kiiglik gériinen bu
degisimler zamanla yasam kalitesini belirgin sekilde doniistiirebiliyor.

Unutulmamasi gereken en énemli nokta ise su: Aktif yasam bir
“yaz hazirhg1” degil, bedenle kurulan uzun vadeli bir iyi olma hali. Yaz
gelmeden atilan kiictik adimlar ise bu déntisimiin en gliclii baslangici
olabilir.
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Giin icinde yalnizca bir dakikalik bilincli bir nefes molasi, zihinsel
daginiklig1 toparlayarak odaklanmayi artirir ve stresin etkisini
gorinur bicimde azaltir

Modern is'yasamy, zihinsel performansin neredeyse
kesintisiz bir sekilde stirdiirildiigi bir maratonu an-
dinyor. E-postalar, toplantilar, anlik mesajlar ve si-
rekli degisen oncelikler arasinda calisan zihin, cogu
zaman dinlenmeye firsat bulamiyor. Bu yogunluk
icinde verimliligi artirmaya yonelik coziimler genel-
likle zaman yonetimi, planlama ya da dijital araclar
uzerinden araniyor. Oysa ¢ogu zaman gozden ka-
can en temel unsur, bedenin ritmi: nefes.

Zihinsel Performansin Goériinmeyen
Anahtan

Nefes, cogu zaman sadece fizyolojik bir ihtiyac
olarak kabul edilir ancak ashinda zihinsel perfor-
mansin dogrudan belirleyicisidir. Glin icinde far-
kinda olmadan kisa ve yilizeysel nefesler almak,

vicudu stirekli bir alarm halinde tutar. Bu durum, stres hor-
monlarmin artmasina ve zihinsel yorgunlugun derinlesmesi-
ne neden olur. Buna karsilik, bilincli ve kontrollii nefes tek-
nikleri, sinir sistemini diizenleyerek daha dengeli bir ruh hali
olusturur. Ozellikle toplant: 6ncesinde, sunum hazirhiklarmda
ya da yogun bir is akisinin ortasinda yapilan kisa nefes eg-
zersizleri, zihni yeniden organize etmenin en hizh yollarindan
biridir.

Kurumsal diinyada son yillarda 6ne cikan “mikro-wellbeing”
yaklasimi, uzun molalar yerine kisa ama etkili dinlenme anlari-
nin olusturulmasini énerir. Bu yaklasimin temelinde, giin icinde
birkac kez verilen 30 ila 60 saniyelik bilincli aralarin zihinsel
performans tizerindeki giiclii etkisi yer alir. Iste bu noktada
“60 saniyelik zihin molas1” kavrami devreye girer. Bu kisa
sure, zihni sifirlamak, dikkati toparlamak ve bedeni yeniden
dengelemek icin yeterlidir.
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Dogru nefes teknikleri, stresi

kontrol etmenin yaninda karar

verme becerisini ve zihinsel
dayaniklilig1 da gticlendirir

Nefes Teknikleri ile Aninda Denge

1. 4-4-4 Nefesi (Kutu Nefesi)

Bu teknik, 6zellikle yiiksek stres anlarinda
zihni stabilize etmek icin kullanilir. Burnunuz-
dan 4 saniye boyunca nefes alin, nefesi 4 sa-
niye tutun ve ardindan 4 saniyede verin. Bu
dongliyi en az 4 kez tekrarlamak, kalp ritmini
diizenler ve zihinsel dalgalanmay azaltir. Top-
lant1 6ncesinde ya da kritik bir karar aninda
uygulandiginda etkisi hizla hissedilir.

2. Uzatilmis Nefes Verme Teknigi

Bu yontemde nefes verme siiresi, alma stire-
sinden daha uzundur. Ornegin 4 saniye nefes
alip 6 saniyede vermek, viicudu sakinlestiren
parasempatik sistemi yani viicudun "dinlen ve
sindir" mekanizmasm aktive eder. Ozellikle
kaygi hissinin ytikseldigi anlarda uygulanma-
s1 6nerilir. Bu teknik, birkac tekrar sonrasinda
bile bedende gevseme hissi olusturur.

3. (Derin Nefes)

Cogu insan glin icinde gogiis nefesi alir, bu
da ytlizeysel bir oksijen alisverisine neden olur.
Diyafram nefesi ise daha derin ve etkili bir so-
Iunumu miimkin kilar. Bir elinizi gégstintize,
digerini karnmiza koyarak nefes alin. Nefes
alirken karninizin sistigini, verirken indigini
hissetmeye odaklanin. Bu teknik, uzun vadede
stres yonetimini destekleyen en giiclii alisgkan-
Iiklardan biridir.

A\ &
fuzul»

FARKINDALIK

Odaklanmayi Giiclendiren Basit Bir Oneri

Zihnin dagilmasi ¢cogu zaman fark edilmeden gerceklesir. Bu nedenle
odaklanmay1 yeniden kazanmak icin kiiclik farkindalik tetikleyicilerine
ihtiyac vardir. Glin icinde birkac kez uygulayabileceginiz basit yontemler-
den biri bulundugunuz ortamda ti¢ farkl unsuru bilingli olarak fark etmek
olacaktir. Ornegin bir ses (klavye sesi, klima ugultusu), bir gorsel detay
(masanizdaki bir obje, bir renk tonu) ve bir fiziksel his (sandalyeye temas,
ayaklarin yere basmasi). Bu egzersiz, zihni gecmis ya da gelecekten c¢ekip
“simdi"ye getirir.

Kisa Farkindalik Pratigi ile Zihinsel Temizlik

Farkindalik, yalnizca meditasyonla sinirh degildir; giin icinde birkacg sa-
niyelik bilincli duruslarla da desteklenebilir. Oturdugunuz sandalyeyi his-
sedin, omuzlarinizi gevsetin ve nefesinizin dogal ritmini izleyin. Bu sirada
nefesi degistirmeye calismadan sadece gozlemleyin. Bu kisa pratik, zihinsel
yogunlugu hafifletir ve icsel dengeyi yeniden kurar.

750 Saniyelik Zihin Molasi

0-15 saniye:
B Gozlerinizi kapatin (ya da yumusak bir bakisla sabitleyin).
B 4 saniye nefes alin, 4 saniye tutun, 4 saniye verin.

15-30 saniye:
B 4 saniye nefes al, 6 saniyede verin.
B Omuzlarinizi gevsetin.

30-45 saniye:
B Diyafram nefesine gecin.
B Karninizin hareketine odaklanin.

45-60 saniye:
B Bulundugunuz ortamda 1 ses, 1 gorsel detay, 1 fiziksel his fark edin.
B Nefesinizi normal akisina birakin.
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SOFRANIN HAFIZASI VE
KELIMELERIN TADI

Gastronomi yazarligi; bir yemegin tadini anlatmanin 6tesinde, toplumlarin hafizasini, géclerin
izlerini, ireticinin emegini, sehirlerin ruhunu ve sofralarda kusaktan kusaga aktarilan insan
hikayelerini kelimelerle goriiniir kilan kiiltiirel bir anlati bicimidir

Gastronomi yazarligl, toplumlarin hafizasini, gé¢ yollarin,
aile sofralarini ve insan ruhunun en eski ihtiyaclarindan bi-
rini kayda geciren kiiltlirel bir anlatidir. Bir tabakta duran
corba bazen bir annenin sessiz emegini, bazen savaslardan
ctkmis bir halkin dayaniklihgini, bazen de bereketli bir ova-
nin bin yillik hikayesini tasir. Yazinin gérevi, o tabagin icin-
deki gercekten sesi duyabilmektir. Gercek bir gastronomi
yazari, damagin 6tesine gecerek kokunun, emegin, topragin
Ve zamanin izini sirer.

Bir Sehrin Ruhunu Mutfagindan Okumak

Her sehrin kendine ait bir kokusu bulunur. istanbul’da
kozlenmis kestane, Gaziantep’te baklava, Karadeniz yayla-
larinda muisir ekmeginin kokusu sizi bir nevi lezzete davet
eder. Iste gastronomi yazar bu kokuyu takip eder.

Gastronomi yazari icin sehirler mutfaklarin icinden oku-
nur. Clink{i insan yasadig1 cografyay1 énce sofrasina tasir.
Yazinin gorevi, o sofrayi estetik bir bakisla anlatirken insan
hikayelerini de gérinir kilmaktir. Bir lokantanin duvarin-
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daki eski fotograf, tas firinin sesi ya da yillardir ayni masa-
ya oturan musterilerin aliskanliklari bile bir sehrin karak-
terini yansitir. Béylece gastronomi yazisi, kentin yasayan
bellegine doniistr.

Lezzetin Ardindaki Emek

Bir tabak yemegin masaya gelene kadar gectigi yol
cogu zaman goriinmeyebilir. Oysa her lokmanin arkasin-
da topraga egilmis eller, sabahin ilk 15181nda ¢alisan tireti-
ciler ve yillarini ayni ocagin basinda geciren ustalar bulu-
nur. Gastronomi yazarhig, bu gériinmeyen emegi gériiniir
kilma sorumlulugu tasir. Clinkl lezzet tariften dogmaz;
sabirdan, alin terinden ve zamana gosterilen saygidan
dogar.

Bugliniin diinyasinda mutfak kiiltirai biytk bir de-
gisim geciriyor. Geleneksel tarifler modern sunumlarla
yeniden yorumlaniyor, yerel tiriinler diinya sahnesinde
kendine yer buluyor. Gastronomi yazarinin gorevi, degisi-
mi 6verken kokleri unutmamaktir. Clinkii gecmisini kay-
beden mutfaklar zamanla kimligini de kaybeder.

Kelimelerle Kurulan Bir Sofra

Gastronomi yazarhginda dil son derece énemlidir. Ctin-
kii okur yemegi gormeden 6nce onu kelimeler aracihigiy-
la hisseder. Bu ytizden yazinin ritmi, kokuyu ve dokuyu
birden tasiyabilmeli. Bir corbanin buharini, taze ekmegin
kirilan kabugunu ya da agir ateste pisen etin sabrini anla-
tabilmek gticlii bir gézlem gerektirir. Fakat abarti, gastro-
nomi yazisinin en biiylik diismanidir. Her yemek “efsa-
ne”, her mekan “benzersiz” oldugunda kelimeler anlamini
kaybeder. Gercek edebiyat sadelikten dogar. Okurun zih-
ninde gercek bir sahne kurabilmek icin gosterigli ctimle-
lerden cok samimiyet gerekir.

%

Gazeteci
Talip Bayram
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Gastronomi Yazarhiginda insan Hikayeleri

Yemeklerin asil tasidig1 sey tarifler ve insan hikayele-
ridir. Bir ustanin yillardir ayni sekilde hamur agmasi, bir
annenin cocuklarma hazirladig1 corba ya da gog eden ai-
lelerin yanlarinda tasidig tarifler toplumlarin ortak hafi-
zasini olusturur. Gastronomi yazari, bu hikayeleri kayda
gecirirken aslinda insanligin giindelik tarihini yazmakta-
dir. Anadolu'nun pek cok kéylinde hala strdirilen gele-
neksel pisirme yontemleri, ylizyillardir aktarilan sessiz bir
mirastir.

Sokak yemekleri, sehirlerin en dogal anlatilarindan
biridir. Simitcinin sabah telasi, doner ustasinin bicak sesi,
kozde pisen kestanenin dumani ya da gece yarisi corba-
csinda biriken kalabalik sehir hayatinin temelini olustu-
rur. Gastronomi yazarligl bazen en buiytik hikayeyi liks
salonlardan cok, kiiclik tezgahlarda bulur. Clinki sokak
lezzetleri halkin giindelik yasamini tasir.

Anadolu Mutfaginin Zenginligi

Anadolu mutfagl, diinyanin en biyik kiltiirel miras-
larindan biridir. Farkl iklimlerin, gé¢ yollarinin ve me-
deniyetlerin biraktigl izler sofralarda hala yasamaktadir.
Ege’nin zeytinyaghlari, Karadeniz'in misir ekmegi, Dogu
Anadolu’'nun et kiiltiiri ve Glineydogu'nun baharat gele-
negi ayni cografyanin icinde yan yana durur. Gastronomi
yazarligl icin bu cesitlilik biiytik bir hazinedir. Bir yemegi
anlamak icin bazen o bélgenin iklimini, bazen tarihini, ba-
zen de goc hareketlerini bilmek gerekir.

Gastronomi Yazarliginda Etik Sorumluluk

Bugilin sosyal medya caginda gastronomi icerikleri
bliylik bir hizla yayiliyor. Fakat bu hiz beraberinde y-
zeyselligi de getiriyor. Pek cok yerde gosterisli sunumlar,
gercek emegin oniine geciyor. Gastronomi yazarimn bu-
rada 6nemli bir sorumlulugu var. Reklam ile gercek deger-
lendirme arasindaki ¢izgiyi korumak, ireticinin emegine
saygl gostermek ve okura diirtist davranmak gerekir. Bu
yiizden etik durus, iyi bir gastronomi yazarmin en énemli
sermayesidir.

Diinyanin farkli cografyalarinda insanlar birbirinden
farkl diller konusur; fakat sofrada kurulan bag cogu za-
man ortaktir. Ayn1 masanin etrafinda oturan insanlar,
yemek araciligiyla birbirini anlamaya baslar. Gastronomi
yazarligl da bu ortak dili gériiniir kilar.

GURME

Gelecegin Gastronomi Yazarhigi

Oniimiizdeki yillarda gastronomi yazarlig daha da
énemli hale gelecek. iklim degisikligi, tarim politikalari,
surdirilebilir Gretim ve yerel tirlinlerin korunmasi artik
mutfak kiiltliriniin ayrilmaz parcalari. Gelecegin gast-
ronomi yazari, lezzetten ziyade Uretim zincirini, doga
iliskisini ve kiilttirel stirdiirtilebilirligi de anlatacak.

Gastronomi yazarhgl, insanligin en eski hikayesini
yeniden anlatma sanatidir. Atesin etrafinda baslayan ilk
sofralardan bugiiniin modern mutfaklarina kadar uza-
nan bu biiyiik yolculuk, aslinda insanin kendini anlatma
bicimidir. Yazinin gorevi ise bu hikayeleri 6zenle kayda
gecirmektir.

Ozetle, bir toplumun mutfag kayboldugunda tarifler
ve hatiralar da kaybolur. Gastronomi yazari bu nedenle
kiltirel hafizanin tangidir. Kelimelerle kurdugu sofra-
da insanlar bir araya getirir, gecmis ile gelecek arasinda
gbriinmez bir képri olusturur.

>> Gastronomi yazarlig1 bazen en buiyuk hikayeyi

liks salonlardan cok, kiiciik tezgahlarda bulur

fuzul»HoLpineG
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BAYRAMI BAYRAM YAPAN
ESKI DEGERLER

Eski bayramlar; kalabalik sofralarin, mahalle ziyaretlerinin ve géniilden kurulan baglarin en
sicak hatiralarini tasirken, degisen hayat diizeniyle birlikte bircok gelenegin de hafizalarda
kalan bir 6zleme doniismesine taniklik ediyor

Bayram sabahlarimin kendine has bir heyeca-
ni.vardi. Gin heniiz agarmadan evlerde tath
bir telas baslar, en 6zenli kiyafetler hazirlanir,
mutfaktan yayilan ikram kokular1 biitiin evi
sarardi. Bliyliklerin ellerini 6pmek, uzak akra-
balan ziyaret etmek ve mahalledeki herkesle
selamlasmak bayramin en tabii parcasi kabul
edilirdi. O glinlerde bayram, yalnizca birkac
gunliik tatilden ibaret goriilmez; birlik ve be-
raberligin en giiclii sekilde hissedildigi 6zel za-
manlar olarak yasanirdi.

Bugiin ise degisen sehir hayati, yogun ca-
lisma temposu ve dijital aliskanliklar sebebiyle
bayramlarin eski havasini 6zleyenlerin sayisi
her gecen giin artiyor. Insanlar bir yandan
modern hayatin gerekliliklerine uyum sag-
lamaya calsirken diger yandan gecmis bay-
ramlarin sicakhigini hafizalarinda yasatmaya
devam ediyor.

Mahalle Kiiltiiriiniin

Bayramlara Katkis1

Eskiden bayram denildiginde akla ilk gelen
unsurlardan biri mahalle kiltiiriydd. Ayni
sokakta yasayan insanlar birbirlerini yakin-
dan tanir, bayram sabahi kapilar ardi ardina
calimirdi. Cocuklar grup halinde ev ev dolasir,
bliytikler ise gelen misafirleri en giizel sekilde
agirlamaya gayret ederdi.

Ozellikle cocuklar icin bayram ayr bir
heyecan tasirdi. Gilinler 6ncesinden alman
bayramlik kiyafetler 6zenle saklanir, sadece
bayram sabahi giyilirdi. Harchik toplamak, se-
ker ikramlar1 almak ve arkadaslarla sokakta
neseyle vakit gecirmek unutulmaz anilar ara-
sinda yer alirdi.

Bugiiniin cocuklari ise bayrami cogu zaman
ekranlar aracihigiyla deneyimliyor. Akraba zi-
yaretlerinin yerini kisa mesajlar ve goruntiili
konusmalar alirken, eski kalabalik sofralar da
giderek azaliyor. Buna ragmen bircok aile, co-

Kapisi calinan her evin acik oldugu, cocuk
seslerinin sokaklari1 doldurdugu eski
bayramlar; paylasmanin, ziyaretlesmenin
ve goniil almanin en gtizel zamanlariydi
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cuklarina gecmisin bayram kiltiiriinii aktarabilmek icin gelenekleri stirdiirme-
ye O0zen gosteriyor.

Kalabalik Sofralarin Bereketi

Eski bayramlarin en kiymetli yonlerinden biri de kalabalik aile sofralariydi.
Aymi evde birka¢ kusagin bir araya gelmesi son derece olagan kabul edilirdi.
Teyzeler, amcalar, dedeler ve torunlar ayni sofranin etrafinda uzun sohbetler
ederdi.

Bayram ziyaretleri sadece bir nezaket gorevi degil, aile baglarin gliclendiren
o6nemli bir gelenekti. Kisliiklerin sona erdirildigi, kirginliklarin unutuldugu bu
ozel glinlerde insanlar birbirine daha anlayish yaklasirdi. Biiytiklerin anlattigi
hatiralar, cocuklarin hafizasinda derin izler birakirdi.

Gunumiizde sehirlesmenin etkisiyle aile bireyleri farkh sehirlerde yasamaya
basladi. Ulasim imkanlari artsa da ortak zaman bulmak her zamankinden daha
zor hale geldi. Bu nedenle bircok kisi, gecmisteki uzun bayram ziyaretlerini 6z-
lemle hatirliyor.

Teknolojiyle Degisen Bayram Aligkanhklan

Teknolojinin gelismesi iletisimi kolaylastirirken bazi geleneklerin geri planda
kalmasina da sebep oldu. Eskiden bayram tebrigi icin glinler 6ncesinden kart-
postallar hazirlanird: ve heyecanla postaneye teslim edilirdi. insanlar bayram
glnlerinde heyecanla uzaktaki sevdiklerinin kartlarini okumak icin postaciy1
beklerdi. Simdi ise birkac saniyede gonderilen mesajlarla bayramlasmak miim-
kiin héale geldi.

Sosyal medya paylasimlari sayesinde insanlar birbirlerinin bayramini uzak-
tan kutlayabiliyor. Ancak bircok Kkisi, ytiz ylize yapilan sohbetlerin ve samimi
ziyaretlerin yerini hicbir dijital iletisimin dolduramayacagini diisiintiyor.

Ote yandan teknoloji sayesinde uzak sehirlerde yasayan aile bireyleri gériin-
tild konusmalarla bir araya gelebiliyor. Bu durum, modern hayatin getirdigi me-
safeleri bir 6lclide azaltiyor. Yani degisen bayram aliskanliklar icerisinde hem
kaybedilen hem de yeni kazanilan yénler bulunuyor.

fuzul» o pine
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Hatiralarda Yasayan Bayramlar

Insan hayatinda bazi anilar vardir ki
yillar gecse de unutulmaz. Eski bayram-
lar da pek cok Kkisi icin boyle bir anlam
tasiyor. Cocukluk dénemine ait bayram
sabahlari, buiytiklerin dualari, sokaktan
yikselen neseli sesler ve misafirlerle do-
lup tasan evler hafizalarda sicak bir yer
edinmeye devam ediyor.

Belki buglin sartlar degisti, sehirler
buyluda ve hayatin temposu artti. An-
cak bayramlarin 6ziinde tasidigir daya-
nisma, paylasma ve gonil alma anlayisi
hala degerini koruyor. Gecmisin giizel
geleneklerini bugline tasityabilmek ise
aile icinde kurulan giiclii baglarla miim-
kiin oluyor.

Gecmis bayramlar hatirlamak sade-
ce eski glinleri 6zlemek degil, nesilden
nesile aktarilan degerleri muhafaza
etme istegidir. Clinki bayramlar, insan-
lan ayni duyguda bulusturan ve nesiller
arasinda gérinmez baglar kuran en kiy-
metli miraslardan biridir.

Bu vesileyle paylasmanin, dayanis-
manin ve birlikte olmanin degerini ye-
niden hatirlatan Kurban Bayraminin
herkese saglk, huzur ve bereket ge-
tirmesini diliyoruz. Sevdiklerinizle bir
arada, glizel anilar biriktireceginiz mutlu
bir bayram gecirmeniz temennisiyle...
Iyi bayramlar!

Degisen hayat
sartlart bayram
aliskanliklarini
doéntistiirse
de biiytiklerin
dualari,
cocuklarin
heyecani ve aile
bulusmalarinin
degeri
hafizalardaki
yerini koruyor
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MODERN MISAFIRLIK KULTURU:
DEGISEN ALISKANLIKLAR,
SUREN BAGLAR

Misafirligin anlami zaman icinde degisse de bir araya gelmenin, paylasmanin ve géniil
baglarini giiclendirmenin tasidigl deger, modern yasamin yeni aliskanliklar1 icinde farkh
bicimlerde varligini siirdiirmeye devam ediyor

Misafirlik,toplumlarin en koklii sosyal aliskanlk-
larindan/biri olarak gecmisten bugiine 6énemli bir
yer tutmustur. insanlarin bir araya gelmesi, hal
hatir sormasi ve ayni ortami paylasmasi; sosyal
baglar giiclendiren kokli bir kiltirel aliskanlk
olarak 6nemini korur. Ancak zamanla yasam
tarzlarinin degismesi, bu kiiltiiri de farklh bir for-
ma dontstirdd.

Geleneksel Misafirlikten Giiniimiize

Gecmiste misafirlik, glinliik hayatin dogal ve
vazgecilmez parcalarindan biri olarak gortiliirdii.
Haber vermeden yapilan ziyaretler siradan kabul
edilir, acik kapilar ve uzun sohbetler sosyal yasa-
min temel unsurlarini olustururdu. Mahalle kiilti-
riniin gliicli oldugu dénemlerde insanlar birbirle-
rinin evine daha sik gider, 6zel bir sebep olmadan
bile bir araya gelerek iligkilerini canli tutards.

Misafir agirlamak ise yalnizca nezaket goster-
gesi degil, ayni1 zamanda toplumsal dayanismanin

6nemli bir parcasiydi. Ayni sofrada
oturmak, birlikte cay icmek ve uzun
sohbetler etmek; insanlar arasmndaki
given duygusunu gigclendirirdi. Aile-
ler, komsular ve akrabalar arasindaki
baglar bu ziyaretler sayesinde diri kalir,
glindelik hayatin paylasilmas iligkileri
daha samimi hale getirirdi.

Buglin degisen yasam kosullarn ve
hizlanan sehir hayati, bu aliskanhklarin
bicimini donistiirmiis olsa da misafirli-
gin temelindeki yakinlasma ve paylas-
ma ihtiyaci énemini korumaya devam
ediyor.

Sehir Hayati ve Zamanin

Hizlanmasi

Gliniimizde ise sehir yasaminin
yogun temposu, misafirlik anlayisin
énemli élciide degistirdi. insanlar artik
daha planhh bulusmalar yapiyor, ziya-
retler cogu zaman onceden belirlenen kisa zaman dilimlerine
sikistyor. Is hayaty, trafik ve giinliik sorumluluklar, uzun ziyaret-
lerin yerini daha pratik gériismelere birakiyor.

Buna ragmen misafirlik kiiltiri varhgim stirdirtirken yeni
yasam kosullarina uyum saghyor. insanlar artik ev bulusmalarin
daha kiciik gruplar halinde gerceklestiriyor, daha sade ama sa-
mimi ortamlar tercih ediyor.

Eskiden kapilarin ardina kadar
acildigi, hazirliklarin gtinler
oncesinden basladigi misafirlik
kilttirt bugiin daha planli, daha
kisa stireli ama yine de samimiyet
arayisini icinde barindiran
bulusmalarla sekilleniyor
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Yogun sehir hayati ve dijital iletisim araclari, fiziksel
bulusmalarin sikligini azaltsa da insanlar hdla yiiz ytize
sohbetlerin sicakligini ve ayni sofrayi paylasmanin
kiymetini korumaya calisiyor

Paylasim Aliskanliklarinin Déniisiimii ne gelmis durumda. Bu déniistim, misafirligin 6zint koruyarak
Eskiden misafirlik denildiginde akla uzun ha- yeni bicimlerde yasamaya devam ettigini gosteriyor.
zirliklarin yapildigl, kalabalik sofralarin kuruldu- Misafirlik kilttird, degisen zamanla birlikte farklh bir yapi-
gu bulusmalar gelirdi. Ev sahibi, misafirini en iyi ya biirlinse de insan iliskilerinin temelinde yer almaya devam
sekilde agirlayabilmek icin giinler 6ncesinden ediyor. Gecmisteki genis sofralar yerini daha sade bulusmalara
hazirhiklara baglar; ikramlar 6zenle hazirlanir, biraksa da bir araya gelme istegi ve paylasma arzusu hala can-
sofralar cesit cesit yemeklerle donatilirdi. Misafir- hiligini koruyor.

lik, yalnizca ayni ortamda bulunmak degil, emek
vermenin ve paylasmanin da giiclii bir géstergesi
olarak gorilirdi.

Glintimtizde ise degisen yasam temposu ve
pratiklesen giinliik aliskanliklar, paylasim anlayi-
sin1 daha sade bir noktaya tasidi. Hazir ikramlar,
kolay hazirlanan sofralar ve daha kisa streli bu-
lusmalar artik daha yaygin hale geldi. Ancak tim
bu degisime ragmen insanlarin bir araya gelme
istegi, sohbet etme ihtiyaci ve iletisimi canli tutma
arzusu 6nemini koruyor. Sofralarin bicimi degisse
de paylasmanin ve birlikte vakit gecirmenin tasi-
dig1 anlam, misafirlik kiltiirinin temelini olus-
turmaya devam ediyor.

Dijitallesmenin Etkisi

Teknolojinin gelismesiyle birlikte sosyal baglar
artik yalnizca fiziksel bulusmalarla siirh degil.
Mesajlasma uygulamalar1 ve gérintiilii gériisme-
ler, insanlarin birbirleriyle stirekli iletisim halinde
kalmasini saghyor. Ancak dijital iletisim, yliz ylize
bulusmalarin sagladigi yakinligin yerini biitintiy-
le alamuyor.

Bircok kisi, dijital iletisimin kolaylhigini kabul
etse de gercek bir sohbetin ve ayni ortami paylas-
manin verdigi hissin daha farklh oldugunu diist-
niyor. Bu nedenle fiziksel bulusmalar hala 6nem-
li bir yere sahip.

Yeni Misafirlik Anlayis1

Modern misafirlik kiiltiirsi, geleneksel aliskan-
Iiklar1 glinlimtiz yasam bicimiyle harmanlayarak
varligin stirdiirtiyor. Artik énemli olan uzun saat-
ler degil, kaliteli vakit gecirmek ve karsilikli iletisi-
mi stirdiirebilmek.

Kiiclik ama anlamli bulusmalar, kisa ziyaretler
ve sade sofralar bu yeni anlayisin bir parcasi hali-
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BUTCE YONETIMi

Dogru zamanda yapilan planlama, bilinc¢li harcama aliskanliklar: ve kiiciik ama etkili tasarruf
yontemleri sayesinde tatil, siirdiiriilebilir bir yasam pratigine doniisebilir

Tatil, cogu zaman yilin en cok beklenen
donemidir ancak bu heyecan, yanls
planlama ve kontrolsiiz harcamalara
kolayca finansal strese doniisebilir.
Oysa tatil biitcesini akillica yonetmek,
harcamalar1 buyiik oranda kismaya
gerek kalmadan, deneyimi daha biling-
li, dengeli ve keyifli hale getirmek de-
mektir. Iyi planlanan bir tatil, biitceyi
zorlamadan da unutulmaz olabilir.

Erken Planlama ile Biitceyi

Korumak Miimkiin

Tatil biitcesi olusturmanin ilk ve en
kritik adimi zamanlamadir. Son dakika
kararlari, genellikle daha ytiksek mali-
yet anlamina gelir ve erken planlama,
cogu zaman ciddi avantajlar saglar.
Ucak biletlerinden konaklamaya ka-
dar bircok kalemde erken rezervasyon
firsatlari, toplam bitceyi dogrudan et-
kiler.

Erken planlama yalnizca fiyat avan-
taji sunmakla kalmaz, ayni zamanda
secenek cesitliligini de artirir. Bu saye-
de biitcenize en uygun alternatifleri de-
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gerlendirme sansi elde edebilirsiniz. Tatil tarihini
belirledikten sonra temel kalemleri yani ulasim,
konaklama, yeme-icme gibi gereklilikleri énce-
den hesaplamak, biitceyi kontrol altina almanin
en etkili yollarindan biridir.

Harcama Aliskanliklarini Yeniden

Diisiinmek

Tatil sirasinda yapilan en yaygin hatalardan
biri, “zaten tatildeyim” diistincesiyle kontrolsiiz
harcamalara yénelmektir. Oysa tatil, finansal di-
siplinin tamamen birakilmasi gereken bir dénem
olarak degerlendirilmemeli. Bu dénem, bilincli
tercihlerin daha da 6énem kazandig bir siirectir.

Ornegin her 6gini disarida yemek yerine
bazi 6glinleri daha ekonomik alternatiflerle ge-
¢irmek, toplam harcamada ciddi fark olusturur.
Ayni sekilde, turistik bolgelerdeki yiiksek fiyath
mekanlar yerine yerel isletmeleri tercih etmek
hem biitce dostudur hem de daha otantik bir de-
neyim sunar.

Alsveris konusunda da benzer bir yaklasim
benimsenmelidir. Hatira triinleri cazip goériinse
de gereksiz alisverisler biitceyi hizla asabilir. Bu
noktada “ihtiyac my, istek mi?” sorusunu sormak
oldukca islevseldir.
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Tasarruf Yontemleriyle Konforu Korumak

Ekonomik tatil yapmak, konfordan tamamen vazgec-
mek anlamina gelmez. Aksine dogru stratejilerle hem biit-
ceyi korumak hem de kaliteli bir deneyim yasamak miim-
kiindiir.

m Sezon dis1 seyahat: Yogun sezon yerine daha sakin
dénemleri tercih etmek, hem fiyatlar diistirtir hem de kala-
baliktan uzak bir tatil sunar.

B Alternatif konaklama secenekleri: Oteller yerine
kiralik villalar ya da apart daireler, 6zellikle grup veya aile
tatillerinde daha ekonomik olabilir.

m Ulasimda esneklik: Farkl saatlerde ya da aktarmali
ucuslar1 degerlendirmek, maliyetleri diistirebilir.

m Paket firsatlari: Ulasim ve konaklamay: birlikte su-
nan paketler, cogu zaman ayr ayr rezervasyondan daha
avantajhdir.

Deneyim Odakl1 Yaklasim

Tatil blitcesi yonetiminde en énemli zihinsel déniistim,
harcamayi degil, deneyimi merkeze almaktir. Daha pahali
olanin her zaman daha iyi bir deneyim sunmadig1 unutul-
mamalidir. Bazen ticretsiz bir glin batimi manzarasi, pahali
bir restorandan daha kalic1 bir ani olusturabilir.

Bu nedenle biitceyi planlarken “en cok neye deger ve-
riyorum?” sorusu belirleyici olmalidir. Kimisi icin konforlu
bir konaklama 6ncelikliyken kimisi icin kesif ve aktiviteler
daha 6nemlidir. Bu 6ncelikler dogrultusunda biitce dagilimi
yapmak, hem memnuniyeti artirir hem de gereksiz harca-
malar azaltir.

fuzul»

BUTCE YONETIMI

Mini Rehber:
Biitce Dostu Tatil
icin 5 Altin Kural

1. Harcamalar kategorilere aywrin ve giinliik limit be-
lirleyin.

2. Nakit ve kart kullanimini dengeli tutun.

3. Ucretsiz aktiviteleri arastirin (plajlar, yiirtiyiis rotala-
r1, miizelerin ticretsiz giinleri).

4. Yerel pazarlar kesfedin, turistik fiyatlardan kacmin.
5. Tatil 6ncesi kiiclik birikim hedefleri koyun.

Dijital Araclardan Yararlanmak

Glintimiizde tatil planlamasini kolaylastiran pek cok
dijital arac bulunuyor. Fiyat karsilastirma siteleri, biitce
takip uygulamalar1 ve kampanya bildirimleri, harcama-
lar1 kontrol altinda tutmay: kolaylastirir. Ozellikle erken
rezervasyon dénemlerinde bu araclan aktif kullanmak
ciddi avantaj saglar.

Ayrica seyahat oncesinde gidilecek destinasyon hak-
kinda detayl arastirma yapmak, stirpriz maliyetleri mi-
nimize eder. Ornegin ulasim secenekleri, ortalama fiyat-
lar ve Ucretsiz aktiviteler hakkinda énceden bilgi sahibi
olmak, daha bilincli kararlar almayi saglar.

Tatil Sonrasi Finansal Denge

Akill biitce yonetimi yalnizca tatil stirecinden ibaret
degildir, sonrasini da kapsar. Tatil doniisiinde finansal
olarak zorlanmamak icin harcamalarin énceden planla-
nan sinirlar icinde kalmasi biiytik 6nem tasir. Aksi halde
kisa stireli bir keyif, uzun vadeli bir stres kaynagina do-
niigebilir.

Bu nedenle tatil bitcesi, genel finansal planin bir par-
casi olarak ele alinmalidir. Tatil icin ayrilan biitcenin giin-
liik yasamu etkilemeyecek sekilde belirlenmesi, stirdirii-
lebilir bir yaklasim sunar.

Sonuc olarak, tatil planlarken akill biitce yonetimi; er-
ken planlama, bilin¢li harcama aliskanliklar: ve stratejik
tasarruf yontemlerinin birlesiminden olusur. Bu yakla-
sim sayesinde tatil, sadece bir kacis olmaktan cikar, den-
geli ve keyifli bir yasamin dogal bir uzantis1 haline gelir.
Ekonomik bir tatil yapmak, deneyimden 6diin vermek
degildir, aksine onu daha anlaml kilmanin en etkili yol-
larindan biridir.

Akillh bir tatil biitcesi, kisitlamalardan
cok dogru onceliklendirme
ve bilingli tercihlerden dogar
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LAV SEHRINDE
SESSIZ BIR BAHAR:

- KULA

Volkanlarin sekillendirdigi siyah bir cografyada, Osmanli’'nin
- zarif ahsap dokusuyla yumusayan Kula; doga, tarih ve insanin”
ayni hikayede bulustugu nadir Anadolu duraklarindan biri
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Ege'nin i¢ kesimlerinde, Manisa'nin dogusunda uzanan
Kula; ilk bakista dinginligiyle sizi karsilar. Ancak bu sa-
kin géruntiiniin altinda milyonlarca yillik bir hareketin
izleri-sakhdir. Antik caglarda “Yanik Ulke” anlamina
gelen Katakekaumene adiyla anilan bu cografya, adin
volkanik gecmisinden alir. Kula yalnizca bir ilce degil-
dir, doganin atesle yazdig1 bir acik hava miizesidir.

Yaklasik 2 milyon yil 6énce baslayan volkanik faa-
liyetler, boélgeyi bugiinkli karakteristik goériiniimiine
kavusturmus. Bu stire¢ farkli evrelerde devam etmis;
lav akintilarn, tiif konileri ve volkanik sekillerle essiz
bir jeomorfoloji meydana getirmistir. Bugiin ise bu alan,
Turkiye'nin ilk ve tek UNESCO tescilli jeoparki olarak
kabul edilen Kula-Salihli Jeoparki ile koruma altinda-
dir. Aldig1 bu unvan ile bolge, yalnizca dogal glizelligini
gozler 6nline sermez, bilimsel ve kiiltiirel degerinin de
altin cizer.

Zamanin Dondugu Yer: Kula Jeopark:

Kula-Salihli Jeoparki, adeta acik hava laboratuvarn
niteligi tasiyan bir cografyadir. Jeopark alanina girdigi-
niz anda alisilmis doga manzaralarindan uzaklastiginizi
hissedersiniz. Yesilin yerini siyahin aldigi, topragin yer
yer camlasmis lav yiizeylerine dontstigu bu alan, zi-
yaretcisine neredeyse baska bir gezegendeymis hissi
Verir.

Burada 6ne cikan jeolojik olusumlar arasinda cliruf
konileri, maar tipi kraterler, lav akintilar1 ve volkanik
tif yapilan yer alir. Bu olusumlar, gorsel olarak etkile-
yici olmalarmin yaninda bilimsel acidan da son derece
degerlidir. Her bir katman, gecmiste yasanan bir volka-
nik stirecin izini tasir.

Divlit Volkanik Parki, jeoparkin en dikkat cekici
noktalarindan biridir. Yiiraylis parkurlar, seyir teras-
lan1 ve bilgilendirme panolari sayesinde ziyaretciler, bu
essiz cografyayi daha bilincli bir sekilde deneyimleyebi-
lir. Sabahin erken saatlerinde ya da giin batimina yakin

fuzul»
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Kula’'nin volkanik arazisinde yapilan
kisa bir ytriiylis, siradan bir doga gezisi
olmaktan cikiyor, milyonlarca yillik bir
zaman yolculuguna doéntistiiyor

zamanlarda yapilan yiirtiytsler, hem 1s1gin olusturdugu
dramatik etkiyi hem de doganin sessizligini daha gticlii
hissettirir. Jeopark, dogaya farkli gozle bakmak isteyen
herkes icin gretici bir deneyim sunar. Bu nedenle her
y1l jeologlar yaninda sadece meraklilarin bile akinina
ugradigini gérmek mimkin. Clinkii burada yurtirken
zaman alginiz degisecek; birkac saatlik bir gezi, milyon-
larca yillik bir hikayeye dontisecek.

Tas ve Ahsabin Uyumu: Kula Evleri

Kula'nin volkanik dogasi ne kadar sert ve keskinse,
sehir merkezindeki mimari o kadar zarif ve dengelidir.
Tarihi Kula Evleri'ni gérdiiglintizde bu dengeyi ve este-
tigi hissedebilirsiniz. Ustelik bu evler, 18. ve 19. yiizyil-
lardan glintimiize ulasan en iyi korunmus Osmanl sivil
mimari érneklerinden biri olarak kabul edilir.

Kula Evleri, genellikle tas zemin kat tizerine ahsap
karkas sistemle insa edilmistir. Himis yap1 teknigi ola-
rak bilinen bu yontem, dayanikliig1 ve esnekligi saye-
sinde yuzyillar boyunca ayakta kalabilmelerini sagla-
mis. Ust katlarda yer alan cikmalar ise dar sokaklara
karakteristik bir gértiiniim kazandirir.

ANAHTAR

Evlerin ic mekan diizeni de en az dis cepheleri kadar
dikkat cekicidir. “Bas oda” olarak adlandirilan ana yasam
alanlari, cogu zaman en siislii béliimlerdir. Tavan stislemele-
ri, ahsap isciligi ve ince detaylar, donemin estetik anlayisini
yansitir. Ayni1 zamanda bu evler, Osmanl toplum yapisimin
mahremiyet anlayisini da mimari tizerinden okunabilir kilar.

Kula'min bu 6zglin dokusu, onu siradan bir tarihi yerle-
simden cikarip “anmit kent” kimligine tasir. Clinkii burada
biitiinctil olarak sehir dokusu korunmustur. Bu buitiinlik,
ziyaretciye gecmisi parcalar halinde degil, bir bitiin olarak
deneyimleme imkani sunar.

Medeniyetlerin Kesisim Noktas1

Kula'min tarihi, yalnizca Osmanli dénemine indirgene-
meyecek kadar derindir. Bolge; Lidyallar, Persler, Romalilar
ve Bizansllar gibi pek cok medeniyetin egemenligine sahne
olmustur. Bu farkl kiiltiirlerin izleri, kimi zaman bir yap1 ka-
lintisinda, kimi zaman bir yol glizergahinda kendini gosterir.

Orta Cag'da Germiyanogullar1 Beyliginin énemli mer-
kezlerinden biri olan Kula, bir donem bu beylige baskentlik
de yapmustir. Daha sonra Osmanli egemenligine giren sehir,
ozellikle ticaret yollan tizerindeki konumu sayesinde gelisi-
mini stirdiirmistiir. Bu cok katmanh tarih, Kula'nin buginkii
kimligini anlamak icin 6énemli bir anahtardir ¢linkli burada
her dénem, kendinden 6ncekinin tizerine eklenmis ve ortaya
zengin bir kilttirel miras cikarmustir.

Doganin Sertligi, Insan Eliyle Yumusar

Kula’'nin en carpici yonlerinden biri, doga ile insanin kur-
dugu dengedir. Volkanik arazinin sertligi ve koyu tonlari,
sehir merkezindeki ahsap mimarinin sicakligiyla dengelenir.
Bu karsitlik, Kula'ya kendine 6zgii bir karakter kazandirir.
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sat1 verir.

Aksam: Sessizligin Ritmi

Sabah: Volkanik Sessizlikle Baglangi¢

Giine jeopark alaninda baglamak en dogru tercih olacaktir. Sabah saatlerinin serinligi, ytirtiyts icin
ideal bir ortam sunar. Bu saatlerde doga daha sakin, 1s1tk daha yumusaktir. Lav akintilan arasinda
yurirken topragin gecmisine taniklik ettiginizi hissedersiniz.

Kula’da Bir Giin: Adim Adim Kesif

Kula'y1 kesfetmek icin planh bir rota olusturmak, bu zenginligi daha iyi deneyimlemenizi saglar.

Ogle: Tarihi Sokaklarda Zaman Yolculugu

Ogle saatlerinde sehir merkezine dénerek Kula Evleri arasinda yiiriiyiis yapabilirsiniz. Dar sokak-
lar, golgeli yapisi sayesinde sicak saatlerde bile konforlu bir gezi imkani sunar. Bu bélgede yer alan
kiicik miizeler ve restore edilmis konaklar, Kula'nin yasam kiltiirini daha yakindan tanima fir-

Giin batimina dogru Kula’'nin en etkileyici yonlerinden biri ortaya cikar: sessizlik. Biiytik sehirlerin
guriltisiinden uzak bu kasabada, aksam saatleri adeta yavaslar. Bu anlar, Kula'y1 yalnizca gérme-
nin yaninda hissetmek icin de en dogru zamanlardir.

yq —

Kula’'nin dar sokaklarinda
ilerlerken her kapi araligi sizi
baska bir ytlizyila davet eder

Doga burada yalnizca bir arka plan degildir, yasamin dog-
rudan bir parcasidir. insanlar, bu zorlu cografyada yasama-
y1 6grenmis ve mimarilerini buna gére sekillendirmistir. Bu
uyum, Kula'nin en énemli degerlerinden birini olusturur.

Mevsimlerin Kula’ya Dokunusu

Kula'y: farkli mevsimlerde ziyaret etmek, ayni cografya-
nin farkl yiizlerini gérmek anlamina gelir. Ilkbahar aylarn-
da volkanik arazinin sert goériuntisli, cevredeki bitki ortii-
sityle yumusar. Yaz aylarinda sicaklik artar ancak kuru hava
sayesinde geziler hala keyiflidir.

Sonbahar ise Kula'nin en etkileyici donemlerinden biridir.
Isigin yumusamasi ve renklerin degisimi, hem jeopark ala-
ninda hem de sehir merkezinde farkl bir atmosfer olusturur.
Kis aylarinda ise Kula daha sakin, daha ice doniik bir hal alir.

Neden Kula?

Kula, Tlrkiye'nin turizm haritasinda hentiz hak ettigi yeri
tam anlamiyla bulamamis destinasyonlardan biridir. Ancak
sahip oldugu degerler distintldiiglinde bu durum oldukca
dikkat cekicidir.

B Tiirkiye'nin ilk ve tek UNESCO tescilli jeoparki

B Korunmusg Osmanh kent dokusu

B Cok katmanlh tarihsel gecmis

B Doga ve mimarinin dengeli birlikteligi

Bu ozellikler, Kula'y1 doga tutkunlari kadar kiiltiir gezgin-
leri icin de essiz bir rota haline getirir.

fuzul»

Yavaslayan Zamanin icinde Bir Yolculuk

Kula, hizh tiiketilen destinasyonlardan biri degildir. Bu-
ray1 anlamak icin acele etmemek gerekir. Lavlarin arasinda
yurirken, ahsap evlerin golgesinde dururken ya da dar so-
kaklarda kaybolurken fark edersiniz ki burada zaman farkh
akar.

Diger taraftan Kulamin sundugu deneyim, gorselligi ile
sinirh degildir, ayni1 zamanda duygusaldir. Bu ilge, ziyaretcisi-
ne bir seyler anlatmak icin bagirmaz. Sessizdir ama derindir.
Belki de bu ylizden Kula, kesfedildikce biiytiyen, anlasildikca
derinlesen bir yerdir. Ve belki de tam bu nedenle, bir kez ge-
lenin zihninde uzun siire kalr.
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ANADOLU’NUN YESIL HAZINESI:
SOFRALARA UZANAN

OT KULTURU

Anadolu mutfaginda taze otlar birer
malzeme olmalarinin 6tesinde; mevsimin
ritmini, yerel bilgeligi ve kusaktan kusaga
aktarilan mutfak hafizasini temsil eden
kiltiirel bir mirastir

Anadolu’'nun zengin mutfak kaltiiri cogu zaman et
yemekleri, hamur isleri ya da kokli tariflerle anilir.
Oysa bu mutfagin en 6zgiin yonlerinden biri, doga-
nin sundugu taze otlarla kurdugu giiclii bagdir. Ba-
harin gelisiyle birlikte pazarlarda, kéy yollarinda ve
dag eteklerinde goriilen cesit cesit otlar, yalnizca sof-
ralara lezzet katmakla kalmaz, ayni zamanda Anado-
lu insanmin dogayla kurdugu iliskinin de somut bir
gostergesidir.

Anadolu’da ot toplama gelenegi, dogayla ic ice ge-
cen bir yasam biciminin parcasi olarak goriiliir. Ozel-
likle kirsal bolgelerde yasayanlar icin bahar aylari,
topragin sundugu yeni lezzetleri kesfetme zamanidir.
Yagmur sonrasi yeseren otlar sabah erken saatlerde
toplanir, ardindan mutfakta farkh tariflere dontisur.
Bu gelenek kirsal bolgelerin yaninda sehirlerin pa-
zarlarinda da canlihgini korumustur. Istanbul, Izmir,
Bursa ya da Antalya gibi sehirlerde kurulan semt pa-
zarlarinda, bahar aylarinda ot tezgahlarinin sayismin
artmasi, bu kiltiiriin giintimiizde de strdigiini gos-
teriyor.

Ege’de Otlann Zengin Diinyas1
Ege Bolgesi, Anadolu'nun taze ot kiiltiiriiniin en
belirgin sekilde yasatildig1 cografyalarin basinda gelir.
Bolgede radika, cibez, sevketi bostan, turp otu ya da
arapsaci gibi pek cok ot farkl yemeklerde kullanilir.
Zeytinyagiyla pisirilen-sebze yemekleri, ot salatalar
ya da yogurtlu mezeler Ege mutfaginin karakterini
belirleyen en temel 6zelliklerdir. Genellikle Ege otlar1
hafif haslanarak zeytinyagi ve limonla servis edilir.
Basit gibi goriinen bu yéntem aslinda malzemenin
dogalligini ve aromasini korumaya dayanir.
Ege’de ot yemeklerinin bu kadar yaygmn ol-
masinin bir nedeni de bolgenin iklimidir. Ihman
hava kosullar1 ve verimli topraklar, dogada
kendiliginden yetisen pek cok otun yasam
alani bulmasina imkan tanir. Ancak bu otla-
n ayirt etmek ve dogru zamanda toplamak
ayr bir bilgi gerektirir. Bu nedenle pek cok
kisi, hangi otun nerede yetistigini ve nasil tii-
ketilecegini bliyliklerinden 6grenir. Boylece
mutfak bilgisi yalnzca tariflerle degil, dene-
yimle de aktarilr.

Karadeniz'de Giiclii Tatlar
Karadeniz mutfaginda da otlarin 6nemli
bir yeri vardir. Ancak burada kullanim bici-
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Anadolu’nun bircok yerinde bahar

aylarinda yapilan ot toplama gezileri,
mutfak kiltiirtint sosyal bir etkinlige

doéntstiliren kadim bir gelenektir

GASTRONOMI

ic Anadolu’da Sade Ama Besleyici

ic Anadolu’da ise ot kullanimi daha cok bérek, gézleme ve ha-
mur islerinde goriliir. Yabani otlarin ince dogranarak hamurun ici-
ne katilmasi, bu mutfagin pratik ve besleyici yaklasimini yansitir.
Ozellikle kdylerde yapilan sac borekleri ya da gozlemeler, otlarin
en sade ama en lezzetli kullanim érneklerinden biridir. Bu yemekler
ayni zamanda koy yasaminin paylasim kiiltiiriint de yansitir cink
cogu zaman aile bireyleri veya komsular birlikte hazirlanan sofra-
larda bulusur.

mi Ege’den biraz farkhdir. Karadeniz'de otlar
cogu zaman misir unu ya da tereyagiyla bulu-
sur. Ozellikle karalahana ve 1sirgan gibi giiclii
aromaya sahip otlar corbalarda, kavurmalarda
veya borek iclerinde kullanilir. Bélgenin yagish
iklimi, bu bitkilerin yil boyunca bolca yetismesi-
ne-olanak tanir. Karadeniz mutfagindaki ot ye-
mekleri genellikle doyurucu ve sicak yemekler
seklinde karsimiza cikar.

ANADOLU SOFRALARININ VAZGEGILMEZ OTLARI

Anadolu mutfaginda kullanilan

taze otlar hikayeleriyle de dikkate
degerdir. Her biri farkli bolgelerde
yetisen bu otlar, yoresel tariflerin
karakterini belirleyen 6nemli unsur-
lar arasinda yer alir. iste Anadolu
mutfaginda sikc¢a kullanilan ve
bahar aylarinda pazarlarda sikca
gorilen bazi otlar:

Radika: Ozellikle Ege mutfagin-
da yaygin olarak kullanilan radika,
hafif acimsi tadiyla bilinir. Cogu
zaman haslanarak zeytinyagi ve
limonla servis edilir. Sade sunumu-
na ragmen oldukca karakteristik bir
lezzete sahiptir.

Sevketi bostan: Ege mutfaginin
en bilinen otlarindan biridir. Genel-
likle kuzu etiyle birlikte pisirilerek
hazirlanan yemeklerde kullanilir.

fuzul»HoLpineG

Kendine 6zgii aromasi sayesinde
hem ev mutfaklarinda hem de res-
toran mentilerinde yer bulur.

Madimak: ic Anadolu mutfag-
nin en bilinen yabani otlarindan biri
olan madimak, 6zellikle Sivas ve
cevresinde yapilan yemeklerle ta-
ninir. Sogan ve kiymayla pisirilerek
hazirlanan madimak yemegi bélge-
nin en 6zgiin tatlarindan biridir.

Ebegiimeci: Marmara boélgesinin
one cikan lezzetlerinden yumusak
dokulu yapraklariyla bilinen ebegii-
meci, kavurma ve borek iclerinde
kullanilir. Pek ¢ok bolgede gele-
neksel koy mutfaginin vazgecilmez
malzemelerinden biridir.

Turp otu: Ege mutfaginda sikca
kullanilan turp otu genellikle has-
lanip salata seklinde servis edilir.

Zeytinyagl ve limonla hazirlanan
bu sade tarif, otun dogal tadini 6n
plana cikarir.

Isirgan: Ege kadar Karadeniz
mutfaginda énemli bir yere sahip
olan 1sirgan otu, corbalardan bérek-
lere kadar pek cok yemekte kullani-
lir. Dogru sekilde pisirildiginde hem
besleyici hem de oldukca lezzetli bir
malzemeye donusur.

Bu otlar, Anadolu’'nun farkh
bolgelerinde farkl tariflerle hayat
bulur. Her biri bulundugu cografya-
nin iklimi, mutfak gelenegi ve yerel
damak zevkiyle sekillenerek sof-
ralara ulasir. Bu nedenle Anadolu
mutfagindaki ot cesitliligi, gastrono-
mik bir zenginlik yaninda kiltiirel
bir cesitlilik gostergesi olarak da
kabul edilir.
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AILEDE SANAT KULTURU
OLUSTURMAK

Sanatla temas eden bir aile ortami, cocuklarin estetik algisini giiclendirirken
hayal giiclinii, duygusal ifade becerisini ve kiiltiirel farkindaligini da erken
yaslarda besleyen giiclii bir 6grenme alani olusturur

Aile, bir cocugun diinyay1 anlamaya
basladig ilk sosyal ¢evredir. Dil, dav-
ranis bicimi, degerler ve aliskanliklar
kadar estetik bakis acisi da cogu za-
man aile iginde sekillenir. Dolayisiyla
sanatla temasin yalnizca okulda ger-
ceklesmesi yeterli degildir; sanatin
glnliik yasamin dogal bir parcasi ha-
line gelmesi, cocuklarin kiiltiirel geli-
simi acisindan belirleyici bir rol oynar.

Sanatla blyliyen cocuklar resim
yapmay! ya da miizik dinlemeyi 6g-
rendigi gibi cevresindeki diinyayi
farkli acilardan degerlendirme ve
duygularini dogru ifade etme beceri-
si de kazanir. Arastirmalar ise sanat
etkinliklerine katilan cocuklarin ha-
yal glici ve duygusal gelisimlerinin
olumlu yénde desteklendigini goster-
mektedir.

Evde Baslayan Bir Kiiltiir

Sanat kaltiira olusturmanin ilk adimi, ev icinde sanata yer agmaktir.
Bunun icin bliylik atélyeler ya da pahali materyaller gerekmeyebilir.
Bir masa lizerinde boya kalemleri, renkli kagitlar, hamurlar ya da basit
el isi malzemeleri bulunmasi bile cocuklarin hayal gliclinii harekete ge-
cirmeye yetecektir.

Evde yapilan kiiciik sanat etkinlikleri cocuklarin ince motor beceri-
lerini gelistirmelerine de katki saglar. Boya yapmak, kesme ve yapistir-
ma calismalan gibi faaliyetler el-gbz koordinasyonunu giiclendirirken
ayni zamanda iretmenin verdigi 6z gtiveni destekler.

Bu noktada ebeveynlerin yaklasimi da 6énemlidir. Cocugun ortaya
koydugu calismanin “dogru” ya da “yanlis” olup olmadigina odaklan-
mak yerine, slirecin keyifli bir deneyim olmasina izin vermek gerekir.
Clinki sanat, cogu zaman sonuctan c¢ok siirecle anlam kazanir.

Miize ve Sergi Deneyimi

Aile icinde sanat kiiltiirtina gliclendirmenin bir diger yolu ise miize
ve sergi ziyaretleridir. Cocuklar icin bu mekanlar eserlerin sergilendigi
yerler olmasindan ziyade birer kesif alanidir. Bir tablo karsisinda dur-
mak, bir heykelin detaylarini incelemek ya da bir serginin hikayesini
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Bir miize gezisi, cocugun merak duygusunu besleyen,
hayal gtliclinii harekete geciren bir kesif yolculugudur

dinlemek cocuklarin gérsel algisini ve yorum-
lama becerisini gelistirir.

Miize ziyaretleri sirasinda cocuklara yonel-
tilecek basit sorular bu deneyimi daha anlamli
héle getirebilir. “Bu tabloda en ¢ok hangi renk
dikkatini cekti?” ya da “Sence bu sanatci ne
anlatmak istemis olabilir?” gibi sorular cocuk-
larin diisiinmesini ve gézlem yapmasini tesvik
eder.

Ayrica miizeler cocuklara tarih ve kiiltirle
bag kurma firsati da sunar. Bir eserin arkasin-
daki hikayeyi 6grenmek, cocuklarin ge¢mis
ile buglin arasinda iliski kurmasina yardimci
olur. Boylece sanat gorsel bir deneyim olmak-
tan cikar ve kiiltiirel bir kesfe dontisir.

Guinlik Hayatta Sanatla Karsilasmak

Sanat kilttird planh etkinliklerle sinirlan-
dirllamaz. Ginlik yasamin icinde de sanatla
karsilasma firsatlar1 olusturulabilir. Birlikte
bir konser videosu izlemek, sokak sanatini in-
celemek ya da evde kiiclik bir fotograf sergisi
hazirlamak bu deneyimlerden bazilaridir.

Ornegin aile bireylerinin cektigi fotograf-
lardan olusan kiiclik bir “ev sergisi” olustur-

A/
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mak, cocuklarin hem {retim siirecine katilma-
sini hem de kendi calismalarini paylasmanin
heyecanini yasamasini saglar. Benzer sekilde
evde mizik dinleme saatleri diizenlemek veya
birlikte bir tiyatro oyunu izlemek sanatin farkl
disiplinlerini tanima firsati sunar.

Bu tiir etkinlikler cocuklarin estetik algisini
gelistirmekle kalmaz, ayni zamanda aile ici ile-
tisimi de gliclendirir. Ortak bir sanat deneyimi,
aile bireyleri arasinda paylasilan anlamli bir
aniya dontsebilir.

Estetik Algisinin Gelisimi

Sanatla biyliyen cocuklarin cevreye bakisi
da farklilasir. Bir parkta yurirken agaclarin for-
munu fark etmek, bir binanin mimarisini incele-
mek ya da renklerin uyumunu degerlendirmek
estetik alginin gelistiginin gostergeleridir.

Kiltiir ve sanat ortamlariin cocuklarin en-
telektiiel ve sosyal gelisiminde 6nemli bir rol oy-
nadigy, egitim calismalarinda da vurgulanmakta-
dir. Bu tiir deneyimler cocuklarin hayal glicini
gliclendirirken ayn1 zamanda elestirel diisinme
becerilerini de destekler.

Aileden Topluma Uzanan Bir Etki

Ailede baslayan sanat kiltlurd, za-
manla toplumsal bir degere donistr.
Sanata ilgi duyan bireyler, yasadiklari
sehirdeki kiiltlirel etkinlikleri takip eder,
sanat Uretimini destekler ve kiltiirel mi-
rasin korunmasina katki saglar. Dolayi-
siyla aile icinde sanatla kurulan iliski bi-
reysel gelisim acisindan kiymetli olmakla
kalmaz, toplumun kiilttirel zenginligi aci-
sindan da 6nem tasir. Cocuklara sunulan
her miize gezisi, her sergi deneyimi ya da
evde yapilan kiiciik bir sanat etkinligi,
aslinda gelecegin kiiltiirel hafizasina ya-
pilan bir yatirimdir.

Sonuc¢ olarak sanat kiltirdi, biytik
adimlarla degil, kiiciik aliskanliklarla insa
edilir. Bir resim defteri, bir miize bileti ya
da birlikte dinlenen bir miizik parcasi...
Hepsi cocuklarin diinyasinda yeni pen-
cereler acan deneyimlerdir. Aileler bu
pencerenin acilmasina aracilik ettiginde
ise sanat, yalnizca bir etkinlik olmaktan
cikar; yasamin dogal ve vazgecilmez bir
parcasina dontisur.

SANAT
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YOKLUKTAN DOGAN BIR
LEZZET, NESILDEN NESILE
AKTARILAN BIR GONUL
HIKAYESI

“Sabirtas1 Beyoglu’'nda Bir Bey Oglu”, ailemden 6grendigim degerlerle

kurdugumuz bir yasamin, emegin, sabrin ve nesilden nesile tasinan bir
kultiaran hikayesi

Hayat bazen insani hi¢ bilmedigi sokaklara savuruyor. Ama Beyoglu istiklal Caddesi'ndeki bir otel oda-
bazrinsanlar vardir; yoklugun icinden umut cikarir, acinin ~ sinda baslayip Gaziosmanpasa'daki kucuk,
icinden bir hayat kurar. Beyoglu'nun hafizasinda kendine  virane bir odaya uzanan hayat yolculugumu-
0zel bir yer edinen Sabirtasi Restoran da tam olarak boyle bir ~ zun o ilk glinlerini unutmam mmkiin degil.
emegin, direncin ve aile baglarinin hikayesini tasiyor. “Sabir ~ Soguk bir kis giiniinde, caresizlikle umudun
Tas1 Beyoglu'nda Bir Bey Oglu” adl kitabimda, kendi hayat =~ ayni anda filizlendigi o anlar, aslinda hayati-
yolculugum yaninda, yillar icinde bir yuva gibi biiylittigi- miza yon veren bir doniim noktasiydi. Anne-
miiz Sabirtasi’nin hikayesini de anlatiyorum. min tiim zorluklar karsisinda tiitkenen giiciine
Benim icin bu kitap, ge¢misi anlatmaktan ibaret degil; an-  ragmen, babamin icindeki umut 151811 kay-
nemin emegini, babamin onurunu ve ailemizin yillar boyun-  betmemesi istanbul’da bana kalan en biiyiik
ca ayakta tutmaya calistigl degerleri gelecege birakabilmek  derslerden biri oldu.
demektir.

Kahramanmaras’tan istanbul’a Uzanan Yol

Sabirtasi'nin dogus hikayesi 80'li yillarda baslar. Kahra-
manmaras'ta ticaretle ugrasirken islerimizin bozulmasi ve
elde avugcta bir sey kalmadan Istanbul’a gé¢ etmemizle... Ba-
bam ve annemin alt1 kardesten ilk olarak beni gétiirmesiyle
[stanbul’daki hayatirmz baslamus oldu.

Yazar
Mustafa Topguoglu
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Babamin beyaz énliigiint ilk kez
giydigim giin, artik o tezgdhin yalnizca
bir is degil, bana birakilmis bir emanet
oldugunu anladim ,,

icli Kéfteyle Baslayan Miicadele

Daha sonra babamin ve annem Fatma Hanim'in gayretle-
riyle, evde yapilan 30-40 icli kofteyi Gaziosmanpasa sokak-
larinda satmamizla basladi Sabirtasi’nin hikayesi.

O yillarda annemin yaptig: icli kofteleri satan babama
destek olmak icin ben de Mecidiyekdy’'de bir lahmacun sa-
lonunda calismaya baslamistim. Kahramanmaras'tan gelen
diger aile bireyleri de hep birlikte calisarak aileye katki sagh-
yorlardi. Hikayemiz boyle ilerlemeye devam ediyordu.

Beyaz Onliigiin Emaneti

Benim bu ise baslamamda asil kirilma ani, babamin rah-
metli olmasi oldu. Onun bize biraktig onur, itibar ve saygmin
kaybolmamasi adina onun isini devam ettirme arzusu ile isi
devraldim. Daha 6nce hic giymedigim babamin beyaz 6nligii
ve zorlanarak sattigim icli kofteler, artik bana emanet diye
distinerek, isin yani icli kofte tezgahinin basina gegtim.

Kahramanmaras Sabirtas: icli koftesi istanbul’da herkes
tarafindan cok sevildi. Kahramanmaras icli koftesi gercek-
ten cok lezzetli ve énemli bir kiiltiirdiir. Aslina uygun olarak
yapmaya calistyoruz ama maalesef Istanbul’da insanlar cok
yagh yemeyi sevmiyorlar. Biz de buna istinaden orta yolu
bulduk. Seklini de biraz daha glizellestirerek hem géze hem
mideye hitap etmesini sagladik.

Ama icli kéftemizin eti haric biitiin malzemelerini Kah-
ramanmaras'tan getiriyoruz. Bu da icli koftemizin lezzetli
olmasin: sagliyor. icli kéftenin giiniimiizde bircok yerde 6n
planda oldugunu gérityorum ve bu durum beni cok mutlu
ediyor. Yani 6nciliik ettigimizi distintyorum. Bizim icin kiy-
metli olan bu kiiltiirii sadece Istanbul’a degil, tiim diinyaya
sevdirdik. Bu ytizden ¢ok gururluyuz...

Bir Ticarethane Degil, Bir Goniilhane

Sabirtas: artik bir ticarethane olmaktan cikti. insanlarin
bulustugu bir mekan olmasi; hikayesini dinlemeye, 6grenme-
ye gelmeleri; ailelerin cocuklarina anlatmasi Sabirtasi'ni bir
goniilhane yapmustir. Oyle ki Giniversitelerden davetler alip
kariyer giinleri gibi seminerler vermeye basladik.

Bircok 6diil aldik. Bunlarin hepsi cok degerli ama bizim
icin asil 6nemli olan insanlarin bize gostermis oldugu sevgi-
dir, saygidir. Bizim icin en giizel ve degerli 6dil bu oldu.

Benim hep soyledigim bir s6z vardir: “Gelenekler ve de-
gerler yasar ve yasatilirsa anlam kazanir.” Sabirtasi da bir
gelenek ve degerdir. Biz onu yasatmaya calisiyoruz. Yillar
once babam Ali Bey ve annem Fatma Hanim bu isi baslatmis,
emek vermis, Sabirtasi insasini kurmus; simdi de ben ve esim

fuzul»
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Fatma Hanim bunu devam ettiriyoruz. Yani nesilden nesile
devam eden bir gelenek oldu Sabirtasi...

Beyoglu’nun Kiiltiir Lezzet Durag:

Beyoglu Istiklal Caddesi, Kiiltiir Bakanlig: tarafindan Kiil-
tiir Yolu olarak secildi. Sabirtasi da bu kiiltlir yolunun kiltiir
lezzet duragi olarak yerini aldi. Sosyal medya tizerinden ya-
pilan Favori Lezzetler yarismalarinda yillarca en iyi sokak
lezzetleri 6diliina aldik. Bundan da onur duyduk.

Aileyle Kurulan Bir Hayatin Hikayesi

Sabirtasi'ndan tasip biraz da Mustafa Topcuoglu'nu an-
latacak olursam onu, tamamen ailesine adamis birisi olarak
tanimlarim. Biitiin vaktimi ailem ile zaman gecirmek tizerine
kurarim. Sabahlari, saat ne kadar erken olursa olsun, uyanir
uyanmaz ilk isim giyinmek olur. Bu bana rahmetli babamdan
kalan bir aliskanliktir. Sevgili esim Fatma Hanim'’la birlikte
sabah kahvesi icmek de glinliik rutinimizdir.

Stresle basa cikmak icin en biiyiik yardimcim sevgili esim
Fatma Hanim'dir, namidiger “Gamzelim”. Onunla vakit ge-
cirmek bana huzur ve mutluluk veriyor. Yani beraber ise
gidip gelmek, is bittiginde birlikte eve gelmek, bos vakit bu-
labilirsek birlikte ylirtimek, bir yerde oturmak inanin tiim
stresimi aliyor.

Benim babamdan 6grendigim en 6nemli degerler; is di-
siplinine sahip olmak, miisterimize hak ettigi degeri vermek,
aile terbiyesini her zaman korumak ve karsimdaki insana
kim olursa olsun, ka¢ yasinda olursa olsun saygiyla yaklas-
maktir. Bugilin geriye doniip baktigimda, hayatim boyunca
attigim her adimin temelinde de aslinda bu degerlerin oldu-
gunu goéruyorum.
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RERI R T oo e e men. e o
SHAPED BY ACCESSIBLE FINANCING

The delegation of the Union of NGOs of the Islamic ;
World (IDSB) and the Turkish Voluntary Organizations Ergzlrggdei??\’,gg% erzunz;tlhllzliﬂ;tgﬁgﬁi?gfgeacféiar
Foundation (TGTV) has launched on-the-ground efforts structure through institutional reflexes, building

to_support_the reconstru’ctlon of_Syrla. By taking a a modern holding model evolving from a family-
leading role in the country’s sustainable development . - .
owned business into a capital company, and the

and transition process, the organizations aim to i i o
actively contribute to Syria’s rebuilding through central role ofdlglta! transformation in achieving
- - . : . sustainable growth.
comprehensive projects in the fields of infrastructure,
I education, healthcare, and employment. I

»

INSTITUTIONAL ARCHITECTURE

IS THE KEY TO LASTING IMPACT IN ))
PHILANTHROPIC CAPITAL
At the Muslim Impact Forum 2026, held in Istanbul FUZUL VENTURES INVESTS IN WORKYBE
with the participation of Mehmet Simsek, Minister Fuzul Ventures has added another strategic invest-
of Treasury and Finance, and Ambassador Musa ment to its portfolio, further strengthening its com-
Kulaklikaya, Deputy Minister of Foreign Affairs, mitment to innovation, technology, and sustainabi-
speakers emphasized that generosity alone is not lity through its investment in the Workybe venture.

sufficient to transform collective capital into lasting
impact. Instead, they highlighted that institutional
architecture—built on trust, sound governance, and
long-term sustainability—is the critical factorin

I creating enduring social and economic value. I

)) FZLPLUS BEGINS PROVIDING CUSTOMER
EXPERIENCE OPERATIONS
A STRONG FUTURE IN ENERGY SERVICES TO LC WAIKIKI
Renewable energy investments are no longer viewed solely fzIPLUS, the customer experience and process orchest-
as an environmental responsibility; they have emerged as ration Subsidiary of Fuzul H0|ding’ has launched a new
a strategic transformation area that supports companies’ collaboration with LC Waikiki, one of Tiirkiye's leading
sustainable growth objectives, effective cost manage- retail brands, expanding its service scope in customer

ment, and long-term vision for the future.

I I I experience operations. I

»

FUZUL EMPLOYEES VISIT THE ))
DIALOGUE MUSEUM .
Employees of Fuzul Savings Financing Inc. visited the FUZUL HOLDING TEAM ON
Istanbul Dialogue Museum, where they experienced the THE B_LUE WATERS OF THE GOLDEN HQRN
world from the perspective of individuals with hearing Fuzul Holding employees came together for a rowing event

held in the unique atmosphere of the Golden Horn.

I impairments. I
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)) BANU KASLI DERLEN AMONG THE “TOP 50 CMOS”

FUZUL CELEBRATES APRIL 23 NATIONAL Banu Kasli Derlen, Group Head of Marketing and Brand

p Communication at Fuzul Holding, was ranked among
SOVEREIGNTY AND_ (_:HILDR_EN S DAY Turkiye's most successful marketing leaders in the
Fuzul celebrated the spirit of April 23, the only

A - ; ) X “Global 100 Turkish Brands & Top 50 CMOs Shaping
national holiday dedicated to children in the world, Marketing - 2026” study conducted by ResearchMate on
together with its employees and their children.

I I I behalf of Business Life. I

» »

ALI AKTUG APPOINTED AS NEW GENERAL RISK IN INSURANCE IS NOW
MANAGER OF FUZUL AKVA SIGORTA ACCUMULATING ACROSS SYSTEMS

Fuzul Akva Sigorta, a subsidiary of Fuzul Holding with
34 years of experience across various sectors, has
made a significant executive appointment. Ali Aktug,
known for his extensive experience in the finance
and insurance industries, has taken office as the

I company's new General Manager. I I strength and technological infrastructure. I

»

LEADERSHIP THAT READS CHANGE, A BRAND
THAT GROWS WITH TRUST
In his interview with Gentleman magazine, Banu
Kasli Derlen reflects on her career journey and the
transformation of the marketing world. She highlights
that at the core of sustainable success lies human-
centered and authentic communication, from building

I trust in communication to shaping brand vision. I I flexibility, and a strong corporate culture. I

»

A SEAMLESS CUSTOMER JOURNEY IN VEHICLE
OWNERSHIP: FROM FINANCING TO DELIVERY
Vehicle ownership is no longer just about accessing
financing; it now represents an end-to-end customer
experience shaped by reliable sales, transparent

I information, and a seamless delivery process. I I proactive system. I

fuzul»roLpineG

In his interview published on Fintechtime, Mehmet Akif
Eroglu states that risk in insurance is no longer limited
to individual policies, but is increasingly accumulating
across interconnected systems. He emphasizes that
the future of the industry will be shaped by operational

»

UNDERSTANDING THE EXPECTATIONS
OF THE NEW GENERATION:

THE NEW FORMULA FOR TALENT RETENTION
In today’s evolving business world, employee engagement
isno longer sustained solely through benefits. Instead,
itis driven by purpose, development opportunities,

»

A NEW PARADIGM IN CYBERSECURITY: AGENTIC
Al AND AUTONOMOUS DEFENSE STRATEGIES
Inthe era of digital transformation, fzIPLUS redefines
corporate resilience by moving cybersecurity beyond
static defense layers. With an Agentic Al-powered
autonomous security architecture, it transforms
data protection into a real-time, intelligent, and

79



NEWS ANAHTAR

»

THE NEW ERA OF THE SPORTS INDUSTRY: ))
DIGITALIZATION, THE WORLD CUP ECONOMY, AND A CRESCENT AND STAR OF HOPE:
THE SPORTS INDUSTRY FORUM PERSPECTIVE TURKIYE'S JOURNEY TO THE WORLD CUP
The sports industry is evolving far beyond the field, The 2002 World Cup excitement etched in a genera-
driven by digitalization, global capital, and the fan tion’s memory is once again turning into a renewed
economy, transforming into a vast global economic football hope, as Tiirkiye dreams of returning to the

I ecosystem. I I global stage after many years. I

THE GAME BEYOND THE FIELD: ))
THE FIFA WORLD CUP
The world Cup transcends football, becoming a FAN CULTURE AT THE WORLD CUP
global cultural and emotional experience that The World Cup transforms not only football but also the
extends from music and fashion to street culture rhythm of cities, daily habits, and the shared memory of

and collective memory. millions of fans into a global cultural experience.

ﬁ
» »

FROM VISIBILITY TO BELONGING:

THE BRAND IMPACT OF THE WORLD CUP FUZUL BENiM: MEETING IN SHARED VALUES
The world Cup offers brands the opportunity to go The values of Fuzul Benim reflect a strong expression
beyond visibility, enabling them to build lasting of collaboration, mutual understanding, and shared

connections by engaging with moments where emotion across the journey from employee experience

I millions share the same excitement. I I to corporate culture. I

AJOURNEY GROWING WITH TURKIYE MOVES FROM 5G TO 5K!
THE POWER OF TRUST AND UNITY The Fuzul Topraktan 5K Easy Housing Campaign
The practical impact of the interest-free savings stands out by combining interest-free financing
financing model is shaped by trust, team spirit, customer with attention-driven communication dynamics,

achieving strong market reach, high demand, and

satisfaction, and adaptability to change.
I I I significant sales success in the housing sector. I
THE NEW LANGUAGE OF LEADERSHIP: ))
UNDERSTANDING PEOPLE
Inan era shaped by rapid digitalization and artificial
intelligence, Prof. Dr. Acar Baltas emphasizes the im-

portance of human-centered leadership, the qualities
that make people indispensable, and the traits that

I will define future leaders. I
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ACTIVE LIFESTYLE GUIDE BEFORE SUMMER
Preparing for summer with energy, health, and motivation
is possible through small but sustainable movement
habits integrated into daily life.
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)) THE MEMORY OF THE TABLE AND
BREATHING TECHNIQUES AND FOCUS THE TASTEID N>

5 . ” Gastronomy writing is a cultural form of storytelling that goes
Even a one-minute conscious breathing break du- beyond taste, revealing the memories of societies, migration

ring the day can significantly reduce stress and im- traces, labor, city identity, and human stories passed through

I prove focus by helping to organize mental clarity. I I generations. I

MODERN HOSPITALITY CULTURE: CHANGING

VALUES THAT MAKE HOLIDAYS MEANINGFUL HABITS, ENDURING BONDS
Traditional holidays carry the warmth of family while the meaning of hospitality evolves over time,
gatherings and neighborhood visits, while many the value of coming together, sharing, and strengt-

customs have gradually turned into nostalgic me- hening human bonds continues in new forms within

I mories in changing modern life. I I modern lifestyles. I

SMART BUDGET MANAGEMENT FOR HOLIDAY ))
PLANNING A QUIET SPRING IN THE LAVA CITY: KULA
With proper planning, conscious spending habits, Shaped by volcanic landscapes and softened by elegant
and small but effective savings strategies, Ottoman wooden architecture, Kula is a rare Anatolian desti-

nation where nature, history, and human life intersect.

I vacations can become a sustainable part of life. I

ANATOLIA'S GREEN TREASURE: THE HERB

CULTURE ON OUR TABLES BUILDING AN ART CULTURE WITHIN THE FAMILY

In Anatolian cuisine, wild herbs represent not Afamily environment enriched with art strengthens
only ingredients but élso seasonal rhythm, local children’s aesthetic perception while nurturing imagi-
wisdom, and a cultural heritage passed d'own nation, emotional expression, and cultural awareness

from an early age.

I through generations. I

ATASTE BORN FROM SCARCITY, A STORY PASSED
THROUGH GENERATIONS
“Sabirtasi Beyoglu'nda Bir Bey 0¢lu” is a story of life

built on values learned from my family—of effort,
patience, and a culture carried across generations.
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FUZUL'E GELEN
EV DE ALIYOR OTO DA!

Gergek bir
Fuzul hikayesi
izlemek igin
kodu okutun.
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